AGENZIA TERRITORIALE DELL’EMILIA-ROMAGNA
PER | SERVIzI IDRICI E RIFIUTI

DETERMINAZIONE n. 55 del 7 aprile 2020

Direzione

Oggetto: Approvazione schema di conto consuntivo 2019 e relazione di
accompagnamento




Agenzia

e
servizi "”'I,,,ih
IdriGi “om
e Rifiuti ‘e

IL DIRETTORE

Visti:

- la L.R. 23/12/2011, n. 23 e ss.mm. recante “Norme di organizzazione territoriale
delle funzioni relative ai servizi pubblici locali dell’ambiente”;

- il Regolamento di contabilita approvato con deliberazione di Consiglio d’Ambito
n. 109 del 20 dicembre 2017, ed in particolare I’art. 35;

- il Bilancio di previsione 2020-2022, approvato con deliberazione del Consiglio
d’Ambito n. 77 del 18.12.2019;

- la determinazione del Direttore n. 8 del 20 gennaio 2020, “Approvazione del Piano
Esecutivo di gestione 2020-2022 — Assegnazione risorse finanziarie™;

visto che ai sensi della stessa Legge Regionale 1’Agenzia ha personalita giuridica di
diritto pubblico ed ¢ dotata di autonomia amministrativa, contabile e tecnica;

considerato che ai sensi dell’art. 151 c. 6 D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 35 del vigente
regolamento di contabilita deve essere approvato con determinazione dirigenziale lo
schema di rendiconto della gestione, unitamente alla relazione di accompagnamento al
rendiconto dell’ Agenzia, da presentare al Consiglio per 1’approvazione;

ritenuto pertanto opportuno approvare lo schema di conto consuntivo 2019 e la relazione
di accompagnamento al conto medesimo;

visto I’art. 183, comma 9 del T.U. n. 267/2000 ordinamento degli EE.LL.;

dato atto inoltre che, come disposto dall’art. 183, comma 7 del D.Lgs. 267/2000, la
presente determinazione ¢ esecutiva con ’apposizione del visto di regolarita contabile
attestante la copertura finanziaria da parte del Dirigente competente;

ritenuto che [Distruttoria preordinata all’emanazione del presente atto consente di

attestarne la regolarita e la correttezza ai sensi e per gli effetti di quanto dispone 1’art. 147
bis del D.Lgs. 267/2000

DETERMINA
1. diapprovare lo schema di rendiconto 2019, allegato 1 parte integrante e sostanziale

alla presente determinazione;

2. diapprovare la relazione di accompagnamento al conto consuntivo 2019, allegato 2
parte integrante ¢ sostanziale alla presente determinazione;

3. di attestare la regolarita e correttezza amministrativa del presente atto;



4. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio dei Revisori per la predisposizione del
relativo parere.

11 Direttore
Ing. Vito Belladonna
(documento firmato digitalmente)
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A.T.E.RS.I.R. Pag.1
Esercizio Finanziario: 2019
Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 11.402.939,96
RISCOSSIONI (+) 3.630.777,64 16.833.068,91 20.463.846,55
PAGAMENTI (-) 1.441.174,29 11.819.547,32 13.260.721,61
SALDO DI CASSA al 31 dicembre (=) 18.606.064,90
PAGAMENTI per azioni esecutive non (=) 0,00
regolarizzate al 31 dicembre
FONDO DI CASSA AL 31 dicembre (=) 18.606.064,90
RESIDUI ATTIVI (+) 1.123.682,80 3.151.896,96 4.275.579,76

di cui derivanti da accertamenti di tributi 0,00 0,00 0,00

effettuati sulla base della stima del

dipartimento delle finanze
RESIDUI PASSIVI (-) 2.005.757,64 3.728.237,86 5.733.995,50
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 1.374.897,48
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 2.405.984,27
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (A) =) 13.366.767,41

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019:
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2019 336.793,80
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 56.000,00
Altri accantonamenti 30.000,00

Totale parte accantonata (B) 422.793,80

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 6.047.751,67
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 5.025.732,55
Altri vincoli 0,00

Parte destinata agli investimenti

Totale parte vincolata (C)

Totale parte destinata agli investimenti (D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

11.073.484,22

0,00

1.870.489,39
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A.TE.R.S.ILR.

Rendiconto di gestione - Esercizio : 2019

VERIFICA EQUILIBRI
Pag. 1
COMPETENZA

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI

E IMPEGNI

IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 1.443.037,53
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 17.244.098,63
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni (+) 0,00

pubbliche

D) Spese titolo 1.00 - Spese correnti
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ( di spesa )
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti
F2) Fondo anticipazioni di liquidita

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)

14.362.855,39
1.374.897,48
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.949.383,29

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE

HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 818.542,55

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi () 0,00
contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

0O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 3.767.925,84

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 86.000,00

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 3.045.733,89

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 636.191,95

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -6.501,29

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 642.693,24




A.TE.R.S.IL.R.

Rendiconto di gestione - Esercizio : 2019

VERIFICA EQUILIBRI
Pag. 2
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 913.000,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 2.000.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni ) 0,00
pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi +) 0,00
contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00
U) Spese titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 444.062,55
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale ( di spesa ) (-) 2.405.984,27
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 62.953,18
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 0,00
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 62.953,18
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/ CAPITALE 62.953,18
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve durata (+) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative ad Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (-) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo termine ) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y-Z) 3.830.879,02
- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 86.000,00
- Risorse vincolate nel bilancio (-) 3.045.733,89
W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 699.145,13
- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -6.501,29
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 705.646,42




A.TE.R.S.IR.

Rendiconto di gestione - Esercizio : 2019

VERIFICA EQUILIBRI
Pag. 3

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

01) Risultato di competenza di parte corrente 3.767.925,84
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (=) 818.542,55
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 () 86.000,00
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -6.501,29
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 3.045.733,89

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -175.849,31




CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO

2019

2018

0o N o w;

10
11
12

13
14

15
16
17
18

19

20

21

22
23

24

25

26
27

Qo oo

® o0 oo

a o oo

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

Proventi da tributi
Proventi da fondi perequativi
Proventi da trasferimenti e contributi
Proventi da trasferimenti correnti
Quota annuale di contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici
Proventi derivanti dalla gestione dei beni
Ricavi della vendita di beni
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi diversi
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi
Utilizzo beni di terzi
Trasferimenti e contributi
Trasferimenti correnti
Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Personale
Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione dei crediti
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni
da societa controllate
da societa partecipate
da altri soggetti
Altri proventi finanziari

Totale proventi finanziari
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi
Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni
TOTALE RETTIFICHE (D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire
Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali
Altri proventi straordinari
Totale proventi straordinari
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali
Altri oneri straordinari
Totale oneri straordinari

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Imposte (*)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO

€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 16.526.465,92 | € 17.232.185,39
€ 16.466.465,92 | € 17.232.185,39
€ 60.000,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 9.079,24 | € 24.426,87
€ 16.535.545,16 | € 17.256.612,26
€ 5133559 | € 6.481,99
€ 1.214.126,49 | € 1.146.302,69
€ 275.969,22 | € 294.976,11
€ 10.806.289,28 | € 12.745.642,25
€ 10.806.289,28 | € 12.745.642,25
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 1.884.838,66 | € 2.131.567,90
€ 21.091,55 | € 65.944,53
€ 0,00 | € 35.273,57
€ 21.091,55 | € 26.670,96
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 4.000,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 86.000,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 58.415,45 | € 93.680,33
€ 14.351.864,24 | € 16.484.595,80
€ 2.183.680,92 | € 772.016,46
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 5.000,00
€ 0,00] € 5.000,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00/ € 5.000,00
€ 0,00 | € 1.017,03
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00/ € 1.017,03
€ 487.671,69 | € 59.962,70
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 487.671,69 | € 59.962,70
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 487.671,69 | € 59.962,70
€ 28.666,28 | € 22.791,71
€ 0,00 | € 0,00
€ 28.666,28 | € 22.791,71
€ 0,00 | € 0,00
€ 0,00 | € 0,00
€ 28.666,28 | € 22.791,71
€ 459.005,41 [ € 37.170,99
€ 2.642.686,33 | € 815.204,48
€ 156.957,72 | € 128.753,53
€ 2.485.728,61 | € 686.450,95




STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2019 2018
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE € 0,00 [ € 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)[| € 0,00 || € 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 [Costi di impianto e di ampliamento € 0,00 | € 0,00
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicita € 0,00 | € 0,00
3 | Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno € 337.653,92 | € 11.009,64
4 |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile € 0,00 | € 0,00
5 |Awiamento € 0,00 | € 0,00
6 [Immobilizzazioni in corso ed acconti € 0,00 | € 0,00
9 |Altre € 130.084,66 | € 130.084,66
Totale immobili ioni i iali| € 467.738,58 | € 141.094,30
Immobilizzazioni materiali (3)

i Beni demaniali € 0,00 | € 0,00
11 Terreni € 0,00 | € 0,00
1.2 Fabbricati € 0,00 | € 0,00
1.3 Infrastrutture € 0,00 | € 0,00
19 Altri beni demaniali € 0,00 | € 0,00

2 Altre immobilizzazioni materiali (3) € 28.184,47 || € 49.276,02
2.1 Terreni € 0,00 | € 0,00

a |di cui in leasing finanziario € 0,00 | € 0,00
2.2 Fabbricati € 0,00 | € 0,00
a |di cui in leasing finanziario € 0,00 | € 0,00
23 Impianti e macchinari € 0,00 | € 0,00
a |di cui in leasing finanziario € 0,00 | € 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali € 5.004,80 | € 5.496,19
2.5 Mezzi di trasporto € 8.049,25 | € 16.098,49
2.6 Macchine per ufficio e hardware € 9.990,86 | € 19.149,98
2.7 Mobili e arredi € 5.139,56 | € 8.531,36
2.8 Infrastrutture € 0,00 | € 0,00
2.99 Altri beni materiali € 0,00 | € 0,00
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti € 117.418,27 | € 0,00
Totale immobili: ioni materiali]| € 145.602,74 | € 49.276,02

v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in € 1.017,03 | € 1.017,03
a [imprese controllate € 0,00 | € 0,00
b |imprese partecipate € 1.017,03 | € 1.017,03
c |altri soggetti € 0,00 | € 0,00
2 |Crediti verso € 0,00 || € 0,00
a |altre amministrazioni pubbliche € 0,00 || € 0,00
b |imprese controllate € 0,00 | € 0,00
c |imprese partecipate € 0,00 | € 0,00
d |altri soggetti € 0,00 | € 0,00
3 |Altri titoli € 0,00| € 0,00
Totale immobili ioni fi iarie| € 1.017,03 || € 1.017,03
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|| € 614.358,35 | € 191.387,35

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze € 0,00 | € 0,00
Totale ri € 0,00 | € 0,00

i Crediti__(2)

1 [Crediti di natura tributaria € 0,00 | € 0,00
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita € 0,00 | € 0,00
b |Altri crediti da tributi € 0,00 | € 0,00
¢ |Crediti da Fondi perequativi € 0,00 | € 0,00
2 |Crediti per trasferimenti e contributi € 3.924.500,77 | € 4.385.184,61
a |verso amministrazioni pubbliche € 248.060,18 | € 200.570,24
b |imprese controllate € 0,00 | € 0,00
¢ [imprese partecipate € 0,00 | € 0,00
d|verso altri soggetti € 3.676.440,59 | € 4.184.614,37
3 |Verso clienti ed utenti € 0,00 | € 0,00
4 |Altri Crediti € 14.285,19 | € 38.193,28
a |verso I'erario € 0,00 | € 0,00
b [per attivita svolta per c/terzi € 0,00 | € 0,00
c|altri € 14.285,19 | € 38.193,28
Totale crediti| € 3.938.785,96 | € 4.423.377,89
1 Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 [Partecipazioni € 0,00 | € 0,00
2 |Altri titoli € 0,00 | € 0,00
Totale attivita fi iarie che non costitui: immobilizzif| € 0,00 | € 0,00
v Disponibilita liquide
1 [Conto di tesoreria € 18.606.064,90 | € 11.402.939,96
a |Istituto tesoriere € 18.606.064,90 | € 11.402.939,96
b |presso Banca d'Italia € 0,00 | € 0,00
2 |Altri depositi bancari e postali € 0,00 | € 16.453,74
3 [Denaro e valoriin cassa € 0,00 | € 0,00
4 |Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente € 0,00 | € 0,00
Totale disponibilita liquide|| € 18.606.064,90 | € 11.419.393,70
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)|| € 22.544.850,86 | € 15.842.771,59
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi € 0,00 | € 0,00
2 [Risconti attivi € 0,00 | € 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)|[ € 0,00 | € 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)| € 23.159.209,21 | € 16.034.158,94

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro |'esercizio successivo.
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre |'esercizio successivo.
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.




STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2019 2018
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione € 2.952.555,66 | € 2.952.555,66
1l Riserve € 6.760.249,23 | € 6.073.798,28
da risultato economico di esercizi precedenti € 6.684.302,25 | € 5.997.851,30
da capitale € 47.762,51 | € 26.670,96
da permessi di costruire € 0,00 | € 0,00
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali € 28.184,47 | € 49.276,02
altre riserve indisponibili € 0,00 | € 0,00
1l Risultato economico dell'esercizio € 2.485.728,61 | € 686.450,95
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)|| € 12.198.533,50 | € 9.712.804,89
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza € 0,00 | € 0,00
Per imposte € 0,00 | € 0,00
Altri € 86.000,00 | € 0,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)|f € 86.000,00 | € 0,00
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO € 0,00 | € 0,00
TOTALE T.F.R. (C)|| € 0,00 | € 0,00
D) DEBITI (1
Debiti da finanziamento € 0,00 | € 0,00
a |prestiti obbligazionari € 0,00 | € 0,00
b |v/ altre amministrazioni pubbliche € 0,00 | € 0,00
¢ |verso banche e tesoriere € 0,00 | € 0,00
d |verso altri finanziatori € 0,00 | € 0,00
Debiti verso fornitori € 616.243,59 | € 316.423,73
Acconti € 0,00 | € 0,00
Debiti per trasferimenti e contributi € 4.590.679,94 | € 3.213.546,02
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale € 0,00 | € 0,00
b |altre amministrazioni pubbliche € 4.590.679,94 | € 3.213.546,02
¢ |imprese controllate € 0,00 | € 0,00
d |imprese partecipate € 0,00 | € 0,00
e |altri soggetti € 0,00 | € 0,00
Altri debiti € 527.071,97 | € 398.132,58
a |tributari € 57.733,32 | € 19.107,69
b [verso istituti di previdenza e sicurezza sociale € 99.465,77 | € 3.798,16
¢ |per attivita svolta per c/terzi (2) € 0,00 | € 0,00
d |altri € 369.872,88 | € 375.226,73
TOTALE DEBITI ( D)|[ € 5.733.995,50 | € 3.928.102,33
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi € 264.432,06 | € 225.557,04
1} Risconti passivi € 4.876.248,15 | € 2.167.694,68
Contributi agli investimenti € 1.940.000,00 | € 0,00
a |da altre amministrazioni pubbliche € 1.940.000,00 | € 0,00
b [da altri soggetti € 0,00 | € 0,00
Concessioni pluriennali € 0,00 | € 0,00
Altri risconti passivi € 2.936.248,15 | € 2.167.694,68
TOTALE RATEI E RISCONTI (E)|| € 5.140.680,21 | € 2.393.251,72
II
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)| € 23.159.209,21 | € 16.034.158,94
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri € 3.516.449,69 | € 1.217.480,49
2) beni di terzi in uso € 0,00 | € 0,00
3) beni dati in uso a terzi € 0,00 | € 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche € 0,00 | € 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate € 0,00 | € 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate € 0,00 | € 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese € 0,00 | € 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE|| € 3.516.449,69 | € 1.217.480,49

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio
(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attivita di sostituto di
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ATERSIR EMILIA - ROMAGNA - Rendiconto 2019

NOTA INTEGRATIVA

Premessa

Gli schemi di conto economico e stato patrimoniale ex d.lgs. 118/2011, come modificati
dal d.lgs. 126/2014, sono stati redatti tramite le scritture in partita doppia derivate
direttamente dalle scritture rilevate in contabilita finanziaria. Grazie al Piano dei conti
integrato (Piano dei conti finanziari, Piano dei conti economici e Piano dei conti
patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3 si giunge alla determinazione dei costi e ricavi
annui e delle variazioni annue dell’attivo, del passivo e del netto patrimoniale. | principi
economico-patrimoniali applicati costituiscono quelle regole contabili che si innestano nel
Piano dei conti integrato (trasversalmente alle sue tre componenti/ripartizioni) come
relazioni logiche determinative dei dati di costo e di ricavo e di attivo e di passivo

patrimoniale.

L’esigenza della puntuale aderenza delle coordinate del Conto economico e dello Stato
patrimoniale degli enti locali rispetto a quanto disciplinato nel codice civile e nel Dm
24/04/1995 e coerente con l’obiettivo dell’armonizzazione contabile di giungere al
consolidamento dei costi/ricavi e dell’attivo/passivo degli enti con quelli delle aziende e

delle societa da essi partecipate.
In particolare:

1. Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la
consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio ed e predisposto nel rispetto del
principio contabile generale n. 17 e dei principi applicati della contabilita economico-
patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 4/3 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,

e successive modificazioni.

2. Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di
competenza economica dell'esercizio considerato, rilevati dalla contabilita economico-

patrimoniale, nel rispetto del principio contabile generale n. 17 e dei principi applicati
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della contabilita economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 al decreto

legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, e rileva il risultato

economico dell'esercizio.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

l) e Il) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti
tra le immobilizzazioni. Condizione per ’iscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed
immateriali tra le immobilizzazioni (stato patrimoniale) € il verificarsi, alla data del 31

dicembre, dell’effettivo passaggio del titolo di proprieta dei beni stessi.

Nel prospetto sottostante si riportano i valori delle Immobilizzazioni.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale

Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00 0,00 0,00
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 11.009,64 | 326.644,28 0,00 337.653,92
Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 0,00 0,00
Avviamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre 130.084,66 0,00 0,00 130.084,66
TOTALE 141.094,30 | 326.644,28 0,00 467.738,58
IMM.NI MATERIALI — beni immobili Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale

Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00
Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00
Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00
Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti. 0,00 117.418,27 0,00 117.418,27
TOTALE 0,00 | 117.418,27 0,00 117.418,27




IMM.NI MATERIALI — beni mobili Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale

Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 5.496,19 600,00 1.091,39 5.004,80
Mezzi di trasporto 16.098,49 0,00 8.049,24 8.049,25
Macchine per ufficio e hardware 19.149,98 10.238,04 19.397,16 9.990,86
Mobili e arredi 8.531,36 0,00 3.391,80 5.139,56
Altri beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 49.276,02 10.838,04 31.929,59 28.184,47

1v) Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, titoli, crediti concessi, ecc...)
appartenenti al Gruppo Amministrazione Pubblica dell’ente sono iscritte sulla base del

criterio del patrimonio netto. Si fornisce il presente dettaglio delle partecipazioni iscritte:

PARTECIPAZIONI Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale

imprese controllate. 0,00 0,00 0,00 0,00

imprese partecipate. 1.017,03 0,00 0,00 1.017,03

altri soggetti. 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.017,03 0,00 0,00 1.017,03
C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante comprende i beni non destinati a permanere durevolmente nell’ente e
dunque rimanenze, crediti, attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi e

disponibilita liquide.

I Rimanenze

Non sono presenti rimanenze.

) Crediti
| crediti di funzionamento sono iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale solo se
corrispondenti ad obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le quali il servizio e

stato reso o e avvenuto lo scambio dei beni.

| crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo,
attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi.

Il Fondo Crediti Dubbia Esigibilita ammonta complessivamente ad € 336.793,80.



Nello Stato patrimoniale, il Fondo Crediti Dubbia Esigibilita non e iscritto tra le poste del

passivo, in quanto e portato in detrazione delle voci di credito a cui si riferisce.

La consistenza finale dei crediti si concilia al totale dei residui attivi riportati nella

contabilita finanziaria in tal modo:

VERIFICHE RESIDUI
2019
CREDITI + € 3.938.785,96
FCDE ECONOMICA + € 336.793,80
DEPOSITI POSTALI + € 0,00
DEPOSITI BANCARI + € 0,00
SALDO IVA - € 0,00]
CREDITI STALCIATI - € 0,00]
altri residui non connessi a crediti € 0,00
RESIDUI ATTIVI = € 4.275.579,76
€ 0,00 OK
| crediti riportati in schema di bilancio sono cosi ripartiti:
1) Crediti di natura tributaria
TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
Crediti da tributi destinati al 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi 0,00 0,00 0,00 0,00
Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Crediti per trasferimenti e contributi
TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
verso amministrazioni 200.570,24 7.505.399,64 7.457.909,70 248.060,18
pubbliche
imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00
verso altri soggetti 4.184.614,37 11.736.121,04 12.244.294,82 3.676.440,59
TOTALE 4.385.184,61 19.241.520,68 19.702.204,52 3.924.500,77




3) Verso clienti ed utenti

TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
Verso clienti ed utenti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Altri crediti
TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
verso l'erario 0,00 0,00 0,00 0,00
per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
altri 38.193,28 749.946,48 773.854,57 14.285,19
TOTALE 38.193,28 749.946,48 773.854,57 14.285,19

Ill)  Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide al 31/12/2019 sono corrispondenti al fondo di cassa iniziale cui
sono stati aggiunti gli incassi e detratti i pagamenti effettuati nell’esercizio,

corrispondenti alle Reversali e ai Mandati.

Il fondo di cassa finale si concilia con le risultanze contabili del conto del Tesoriere.

D) RATEI E RISCONTI

| ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformita a quanto precisato dall’art. 2424-

bis, comma 6, codice civile.
1) Ratei Attivi

| ratei attivi sono rappresentati dalle quote di ricavi/proventi che avranno manifestazione
finanziaria futura (accertamento dell’entrata), ma che devono, per competenza, essere

attribuiti all’esercizio in chiusura (ad es. fitti attivi).

Le quote di competenza dei singoli esercizi si determinano in ragione del tempo di
utilizzazione delle risorse economiche (beni e servizi) il cui ricavo/provento deve essere

imputato.
2) Risconti Attivi

| risconti attivi sono rappresentati dalle quote di costi che hanno avuto manifestazione
finanziaria nell’esercizio, ma che vanno rinviati in quanto di competenza di futuri esercizi.
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto € costituito dalle seguenti poste:

TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
Fondo di dotazione 2.952.555,66 0,00 0,00 2.952.555,66

da risultato economico di esercizi | 5.997.851,30 686.450,95 0,00 6.684.302,25
precedenti

da capitale 26.670,96 21.091,55 0,00 47.762,51

da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00 0,00

riserve indisponibili per beni 49.276,02 0,00 21.091,55 28.184,47

demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali

altre riserve indisponibili 0,00 0,00 0,00 0,00
Risultato economico dell'esercizio | 686.450,95 2.485.728,61 686.450,95 2.485.728,61
TOTALE 9.712.804,89 3.193.271,11 707.542,50 12.198.533,50

Il Patrimonio Netto ha recepito elementi aumentativi e diminutivi in accordo ai nuovi

principi contabili: il valore finale del netto e pari a € 12.198.533,50.

In attuazione dei principi applicati 4.3 e stata movimentata la Riserva per beni demaniali,

indisponibili e di valore culturale storico artistico con le seguenti scritture di rettifica:

2) In diminuzione per le quote di ammortamento dei suddetti beni e per eventuali

ulteriori diminuzioni

DARE IMP.D  AVERE IMP. A COD. PESP PESP
FALSO 0 VERO 21091,55 2.1.2.02.01.01.001 Riserve da rivalutazione
VERO | 21091,55 FALSO 0 2.1.2.04.02.01.001 Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e peri beni culturali

La differenza tra PNF e il PNI (al 31/12/2018) e pari ad Euro 2.485.728,61. Tale variazione

e sintetizzata dalle seguenti movimentazioni:



SPIEGAZIONE VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

DIMINUZIONE FONDO DI DOTAZIONE PER RETTIFICHE € 0,00
AUMENTO RISERVE PERMESSI DI COSTRUIRE € 0,00
RISULTATO D'ESERCIZIO € 2.485.728,61
RISERVE DA CAPITALE € 21.091,55
RIVALUTAZIONE IMMOBILIZZAZIONI € 0,00
RISERVE PER BENI DEMANIALI INDISPONIBILI E CULTURALLI -€ 21.091,55
RISERVE PARTECIPAZIONI INDISPONIBILI € 0,00
SALDO RISERVE DA CAPITALE AL 31.12.2017 € 0,00 € 0,00
TOTALE VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO € 2.485.728,61

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI.

Il totale del Fondo per Rischi e Oneri al 31/12/2019 € pari ad € 86.000,00 relativi ad

accantonamenti.

Dalla quota accantonata nel risultato di amministrazione, va escluso il Fondo crediti
dubbia esigibilita e accantonamenti per perdite societarie per trovare corrispondenza in

contabilita economica.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Non presente.

D) DEBITI
Il totale dei debiti e conciliato con i residui passivi in tal modo:
VERIFICHE RESIDUI
2019
DEBITI + €  5.733.995,50
DEBITI DA FINANZIAMENTO - € 0,00
SALDO IVA (SE A DEBITO) - € 0,00]
RESIDUI TITOLO IV + INTERESSI MUTUI € 0,00
RESIDUI TITOLO V ANTICIPAZIONII + € 0,00
altri residui non connessi a debiti € 0,00
RESIDUI PASSIVI = €  5.733.995,50
€ 0,00| OK

| debiti riportati in schema di bilancio sono cosi ripartiti:



1) Debiti da Finanziamento

TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
prestiti obbligazionari prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
v/ altre amministrazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
pubbliche
verso banche e tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00
verso altri finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Debiti verso Fornitori
TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
Debiti verso fornitori 316.423,73 1.717.531,46 1.417.711,60 616.243,59
TOTALE 316.423,73 1.717.531,46 1.417.711,60 616.243,59

L’importo di questa voce di rendiconto si compone anche per la quota delle Fattura da
Ricevere per € 515.839,81.

3) Acconti

Non presenti.

4) Debiti per Trasferimenti e Contributi

TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
Enti finanziati dal servizio 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche | 3.213.546,02 10.964.972,05 9.587.838,13 4.590.679,94
imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 3.213.546,02 10.964.972,05 9.587.838,13 4.590.679,94
5) Altri Debiti
TIPOLOGIA Valore Iniziale Variaz+ Variaz - Valore Finale
tributari 19.107,69 538.275,16 499.649,53 57.733,32




verso istituti di previdenza e 3.798,16 908.619,00 812.951,39 99.465,77
sicurezza sociale

per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
altri 375.226,73 2.459.228,31 2.464.582,16 369.872,88
TOTALE 398.132,58 3.906.122,47 3.777.183,08 527.071,97

E) RATEI E RISCONTI

| ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformita a quanto precisato dall’art. 2424-

bis, comma 6, codice civile.

Ratei passivi

| ratei passivi sono rappresentati dalle quote di costi/oneri che avranno manifestazione
finanziaria futura (liquidazione della spesa), ma che devono, per competenza, essere
attribuiti all’esercizio in chiusura (ad es. quote di fitti passivi o premi di assicurazione con

liquidazione posticipata).

Le quote di competenza dei singoli esercizi si determinano in ragione del tempo di
utilizzazione delle risorse economiche (beni e servizi) il cui costo/onere deve essere

imputato.

E previsto importo del Salario Accessorio Premiante 2019, imputato nel 2020 in
contabilita finanziaria, non liquidato entro il 31/12/2019 per € 264.432,06.

Risconti passivi

| risconti passivi sono rappresentati dalle quote di ricavi che hanno avuto manifestazione
finanziaria nell’esercizio (accertamento dell’entrata/incasso), ma che vanno rinviati in

quanto di competenza di futuri esercizi.

La determinazione dei risconti passivi avviene considerando il periodo di validita della

prestazione, indipendentemente dal momento della manifestazione finanziaria.
Nello schema di bilancio sono suddivisi nelle seguenti sottovoci:
- Contributi agli investimenti

| contributi agli investimenti comprendono la quota non di competenza dell’esercizio
rilevata tra i ricavi nel corso dell’esercizio in cui il relativo credito e stato accertato, e

sospesa alla fine dell’esercizio.



Annualmente i proventi sospesi sono ridotti attraverso la rilevazione di un provento (quota
annuale di contributo agli investimenti) di importo proporzionale alla quota di

ammortamento del bene finanziato dal contributo all’investimento.

| contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche al 31/12/2019

ammontano a complessivi € 1.940.000,00.

Nella tabella dettaglio della movimentazione relativa ai contributi agli investimenti:

CONTRIBUTI AGLI VALORE INIZIALE VARIAZIONE IN DIMINUZIONE PER VALORE FINALE
INVESTIMENTI AUMENTO QUOTA ANNUA
da altre amministrazioni 0,00 2.000.000,00 60.000,00 1.940.000,00

pubbliche da altre
amministrazioni pubbliche

da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 2.000.000,00 60.000,00 1.940.000,00

- Altri Risconti Passivi

Sono presenti altri risconti passivi relativi a Altri trasferimenti correnti da altre imprese
di competenza dell’esercizio 2020 per € 2.936.248,15.

CONTI D'ORDINE

Nei nuovi schemi i conti d'ordine vengono rilevati per gli impegni su esercizi futuri per
Euro 3.516.449,69 pari al Fondo Pluriennale Vincolato rilevato nella spesa nella contabilita

finanziaria al netto della quota di Salario Accessorio e Premiante indicata nei Ratei Passivi.
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CONTO ECONOMICO

Il Conto Economico illustra i componenti positivi e negativi di reddito dell’Ente, secondo

criteri di competenza economica.

Pone in evidenza, come sopra anticipato, un risultato economico di esercizio positivo di

2.485.728,61, dato dalla differenza tra i proventi e i costi dell’esercizio.

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

| componenti positivi della gestione comprendono:

A1) i proventi da tributi relativi ai proventi di natura tributaria (imposte, tasse, ecc.) di

competenza economica dell'esercizio pari ad Euro 0,00;
A2) i proventi da fondi perequativi pari ad Euro 0,00;

A3) i proventi da trasferimenti e contributi sono costituiti:

- A3a) dai proventi relativi alle risorse finanziarie correnti trasferite all’ente dallo
Stato, dalla regione, da organismi comunitari e internazionali, da altri enti del
settore pubblico e da famiglie ed imprese, accertate nell’esercizio in contabilita
finanziaria pari ad Euro 16.466.465,92;

- A3b) dalla quota annuale dei contributi agli investimenti di competenza
dell’esercizio pari ad Euro 60.000,00.

- A3c) dalla quota dei contributi agli investimenti di competenza dell’esercizio

pari che finanziano spesa corrente per Euro 0,00.

A4) i ricavi dalle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici sono costituiti:
- Ada) proventi derivanti dalla gestione dei beni pari ad Euro 0,00;
- Adb) Ricavi della vendita di beni per Euro 0,00;

- A4c) ricavi e proventi derivanti dalla prestazione di servizi pari ad Euro 0,00.

A8) altri ricavi e proventi diversi pari ad Euro 9.079,24 costituiti da proventi di natura
residuale, non riconducibili ad altre voci del conto economico e senza carattere

straordinario.
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B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

| componenti negativi della gestione invece comprendono:

B9) Acquisto di materie prime e beni di consumo relativi ai costi per [’acquisto di materie
prime, merci e beni di consumo necessari al funzionamento dell’attivita ordinaria
dell’Ente pari ad Euro 5.133,59.

B10) prestazioni di servizi costituite dai costi relativi all'acquisizione di servizi connessi

alla gestione operativa pari ad Euro 1.214.126,49.

B11) utilizzo beni di terzi relativi a fitti passivi, canoni per utilizzo di software, oneri per

noleggi di attrezzature e mezzi di trasporto, ecc... pari ad Euro 275.969,22.

B12) trasferimenti e contributi costituiti dalle risorse finanziarie correnti trasferiti
dallente ad altre amministrazioni pubbliche o a privati in assenza di una
controprestazione.
- B12a) trasferimenti correnti pari ad Euro 10.806.289,28;
- B12b contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche pari ad Euro
0,00;

- B12c) contributi agli investimenti ad altri soggetti pari ad Euro 0,00.

B13) personale, relativi ai costi sostenuti nell'esercizio per il personale dipendente al netto

del fondo pluriennale vincolato relativo al salario accessorio pari ad Euro 1.884.838,66.

B14) ammortamenti e svalutazioni, costituiti da:

- a) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali pari ad Euro 0,00;

- b) ammortamenti delle immobilizzazioni materiali pari ad Euro 21.091,55;

- d) svalutazioni dei crediti per Euro 0,00. Rappresenta l'ammontare della
svalutazione dei crediti di funzionamento e, nel conto del patrimonio, tale
accantonamento viene rappresentato in diminuzione dellattivo nelle voci
riguardati i crediti. Il valore dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti
e stato determinato, conformemente a quanto previsto dal principio contabile
n. 3, dalla differenza tra il valore del fondo crediti di dubbia e difficile esazione,
accantonato nel risultato di amministrazione in sede di rendiconto 2019 ed il
valore del fondo svalutazione crediti nello stato patrimoniale di inizio
dell’esercizio 2018 al netto degli utilizzi computati come sopravvenienza

attiva.
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B15) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo pari ad Euro 0,00.
B16) Accantonamenti per rischi pari ad Euro 86.000,00.

B17) Altri accantonamenti pari ad Euro 0,00.

B18) Oneri diversi di gestione costituti da oneri della gestione di competenza dell'esercizio

non classificati nelle voci precedenti pari ad Euro 58.415,45.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIARI
C19) Proventi da partecipazioni da altri soggetti determinati dai dividendi corrisposti da

Societa partecipate e altri soggetti partecipati pari ad Euro 0,00;
C20) Altri proventi finanziari pari ad Euro 0,00.

ONERI FINANZIARI

C21) Interessi passivi corrisposti sui mutui passivi e debiti diversi pari ad Euro 0,00.

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA FINANZIARIE

Vengono rappresentate le rivalutazioni e svalutazioni per le immobilizzazioni finanziare

dovute alla variazione rispetto al precedente anno:
D22) Rivalutazioni pari ad Euro 0,00.

D23) Svalutazioni pari ad Euro 0,00.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

24) PROVENTI STRAORDINARI

E24a) L’importo dei permessi di costruire € pari a 0,00.
Secondo quando disposto dai principi applicati, la quota che finanzia spesa in conto

capitale e stata spostata a Riserva per permessi di costruire.
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E24b) L’importo dei trasferimenti in conto capitale e pari 0,00.

E24c) Le sopravvenienze attive e insussistenze del passivo sono costituite da:
- per Euro 481.170,40 da insussistenze del passivo;
- per Euro 6.501,29 da altre sopravvenienze attive.

E24d) Le plusvalenze patrimoniali sono pari a 0,00.

E24e) La voce Altri proventi straordinari e pari a 0,00.

25) ONERI STRAORDINARI
E25a) Trasferimenti in conto capitale pari ad Euro 0,00.
E25b) Le sopravvenienze passive e insussistenze del passivo sono costituite da:
- per Euro 16.453,74 da arretrati per oneri per il personale in quiescenza.

- Per Euro 12.212,54 da insussistenze dell’attivo.

26) IMPOSTE
Vengono classificati in questa voce, come previsto dal principio contabile, gli importi

riferiti all'IRAP di competenza dell'esercizio pari ad Euro 156.957,72.

14



Wit
servizi ",
Idrici m
e Rifiuti -

Tty

RELAZIONE
DI ACCOMPAGNAMENTO
AL RENDICONTO DELL’AGENZIA TERRITORIALE
DELL’EMILIA ROMAGNA PER | SERVIZI
IDRICI E RIFIUTI (ATERSIR)
SULL’ ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

Bologna, 7 aprile 2020




INDICE

Premessa

ATERSIR

2.1 La forma associativa e I’organizzazione
2.2 La dotazione organica

Gli obiettivi 2019 e le principali attivita svolte

Il Bilancio di previsione 2019-2021

4.1 Le caratteristiche del bilancio dell’Agenzia

4.2 Le previsioni del Bilancio 2019 dell’Agenzia e loro variazioni

Il Conto del Bilancio 2019
La contabilita’ economico-patrimoniale 2019

Rapporti con organismi partecipati

Pagina 2 di 31

AW LW W W

14
14

14
16
28
31



RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

1. PREMESSA

La presente Relazione € in particolare finalizzata all’assolvimento di quanto previsto dall’art.
11 del D.Lgs. 118/2011 e dal regolamento di contabilitd dell’Agenzia, in base al quale al
rendiconto viene allegata una relazione illustrativa del Direttore dellAgenzia che esprime le
valutazioni di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione condotta sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti; evidenzia anche i criteri di valutazione
del patrimonio e delle componenti economiche; analizza, inoltre, gli scostamenti principali
intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li hanno determinati. Essa riguarda
I'esercizio finanziario 2019.

2, ATERSIR

21 La forma associativa e I'organizzazione

L’Agenzia territoriale del’Emilia Romagna per i servizi idrici e rifiuti, ente di diritto pubblico
dotato di autonomia amministrativa, contabile e tecnica, é stata costituita con Legge Regionale
23/2011 per 'esercizio associato delle funzioni pubbliche relative al servizio idrico integrato e
al servizio di gestione dei rifiuti urbani, previste dal decreto legislativo n. 152 del 2006 e gia
esercitate dalle Autorita d’ambito territoriali ottimali quali forme di cooperazione degli Enti
locali; allAgenzia partecipano obbligatoriamente tutti i Comuni e le Province della Regione.
Per quanto non previsto dalla legge regionale 23/2011 trova applicazione la disciplina di cui al
decreto legislativo n. 267 del 2000.

| costi di funzionamento dell’Agenzia sono in quota parte a carico delle tariffe del servizio idrico
integrato e del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani.

L’Agenzia opera su due livelli cui competono funzioni distinte di governo. Le funzioni del primo
livello sono esercitate con riferimento all'intero ambito territoriale ottimale. Le funzioni del
secondo livello sono esercitate, in sede di prima applicazione della presente legge, con
riferimento al territorio provinciale.

Per I'espletamento delle proprie funzioni ed attivita I’Agenzia & dotata di un’apposita struttura
tecnico-operativa, alle dipendenze del direttore, organizzata anche per articolazioni territo-riali
(“Emilia Ovest”, presidio di riferimento ai territori provinciali di Parma, Piacenza e Reggio
Emilia, con sede a Piacenza; “Romagna”, presidio di riferimento ai territori provinciali di Forli-
Cesena, Ravenna e Rimini con sede a Forli).

Nel corso del 2012, 'Agenzia ha costituito i propri Organi, sulla base di quanto previsto dalla
legge istitutiva; il Collegio dei Revisori &€ operativo a far data dal 1° marzo 2014.

2.2 La dotazione organica

La programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2019-2021, allegata al DUP e
al Bilancio di previsione 2019-2021 approvati con deliberazione di Consiglio d’Ambito n. 81
del 17 dicembre 2018, & stata definita, in continuita con il piano occupazionale precedente,
in 42 unita, come indicato nella seguente tabella, che riporta altresi il confronto con la
situazione del personale in servizio al 31 dicembre 2019.

Negli ultimi mesi del 2019 I'Area Servizio Gestione Rifiuti, per effetto della cessazione dal
servizio per dimissioni volontarie del responsabile, ai sensi del D.L. 4/2019 convertito in
Legge 26/2019 (quota 100), non & stata presidiata da dirigente, assumendone linterim il
direttore; dal 1/1/2020, a seguito di procedura di mobilita volontaria ex art. 30 del D.Lgs.
165/2001, é stato attivato un comando parziale, sino al trasferimento in organico del nuovo
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RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

dirigente, e attribuito 'incarico.

fl;i)al;ligode;i Personale in
PERSONALE © o servizio al
81/2018) 31.12.2019
Categoria B n° 1 1
Categoria C n° 10 3 (t. indet.)
Categoria D n° 27 26 (t. indet.)
1 (comando)
-, o 2 (t. indet.)
Personale Dirigente n 4 1 (comando)
Personale Dirigente con incarico a tempo det. n° 1 (Direttore)
TOTALE PERSONALE n° 42 35

E’ in corso una progressiva copertura della dotazione organica sulla base del piano dei
fabbisogni, fermo restando la necessita, espressa dall’Agenzia nella deliberazione di Consiglio
d’Ambito n. 60 del 10 novembre 2015, di tendere ad un aumento dotazionale sino al
raggiungimento di 55 unita, necessarie per far fronte al complesso di attivita istituzionali
dell’Ente nonché ai compiti aggiuntivi attribuiti dalla Regione e dal livello centrale, ulteriormente
accresciuti negli ultimi anni.

In questo contesto si inserisce il percorso di interlocuzione e confronto con la Regione, avviato
a fine del 2017 che ha portato nel 2019 alla definizione di un pit ampio perimetro di spesa per
il personale, oltre che del costo di funzionamento, rispetto ai limiti fissati con DGR n. 934/2012.
La DGR 1016/2019, che ha elevato in € 3.047.234,87 il nuovo limite di costo del personale
dellAgenzia, non ha tuttavia disposto un pari adeguamento della capacita assunzionale sino
ai 55 posti ottimali riconosciuti ‘dotazione organica tipo’ dal provvedimento medesimo, per cui
allo stato attuale I'’Agenzia si attiene alle disposizioni generali vigenti per gli enti locali.

3. GLI OBIETTIVI 2019 E LE PRINCIPALI ATTIVITA SVOLTE

Il sistema degli obiettivi & stato costruito a partire dal Documento Unico di Programmazione
(DUP) 2019-2021, approvato con delibera di Consiglio d’Ambito n. 81 del 17 dicembre 2018.
A partire dagli indirizzi strategici e dalla programmazione operativa € stato quindi elaborato il
Piano Esecutivo di gestione (PEG), approvato con determinazione del Direttore n. 127/2019,
che include in maniera organica il Piano degli obiettivi e delle performance 2019.

Di seguito viene riportata la consuntivazione degli obiettivi operativi 2019 contenuti nei
programmi, riprendendoli singolarmente e riportando per ognuno di essi una breve valutazione
di consuntivo ed un commento sul loro avanzamento nell’anno in esame, sia in generale sia
rispetto al target.

Le valutazioni in questa sede sono di carattere generale; una disamina piu precisa e riferita ai
contributi quali-quantitativi dei collaboratori viene sviluppata all'interno del sistema di
valutazione della performance. Il livello della valutazione contenuta all’interno del presente
documento & quello riferito all'obiettivo operativo dell’anno, che a sua volta € inserito in una
Missione, e relativo obiettivo strategico collegato, e in un Programma. Inoltre la valutazione fa
riferimento alle singole Aree organizzative (tre) in cui & articolata la struttura dell’Agenzia,
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RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

agevolando in tal senso la lettura; si fa riferimento, pertanto, a “Area Amministrazione e
Supporto alla Regolazione”, “Area Servizio gestione rifiuti” e “Area Servizio Idrico Integrato”.

PROGRAMMA 1.1 - AFFIDAMENTO GESTIONI SGR E SlI

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 1 ASR:
REGOLAMENTAZIONE DEL FUNZIONAMENTO DELL'ENTE NEL RISPETTO DI NORME,
DIRETTIVE E BUONE PRATICHE

L’attivita di carattere generale di supporto alle Aree tecniche per gli affidamenti & stata svolta
adeguatamente e senza ritardi; tuttavia non si puo ritenere completato un percorso che, a
partire dagli affidamenti, sistematizzasse la regolamentazione dell’ente; costituisce area di
miglioramento.

Obiettivo operativo 2 ASR:
EFFICIENTAMENTO NELL’ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI DELL’AGENZIA

In fase di pianificazione si prevedeva di dover attivare procedure per acquisire beni e servizi
finalizzati alle attivita di affidamento. In realta tali fabbisogni sono risultati limitati. In gran parte
hanno riguardato il contenzioso, rispetto al quale si sono sicuramente efficientate ed affinate
le competenze e quindi I'efficacia delle attivita per 'acquisizione dei relativi servizi di supporto
esterno.

Obiettivo operativo 3 ASR:
SUPPORTO GIURIDICO ED ECONOMICO ALLE AREE SGR E SIl PER AFFIDAMENTI DEI
SERVIZI

L’attivita amministrativa di supporto alle Aree tecniche per la realizzazione delle procedure di
affidamento ha risposto alle esigenze ed alle richieste. E’ stato fornito adeguato supporto per
tutti gli aspetti giuridici, per le procedure dei seggi di gara e formazione e gestione delle
commissioni, per la dotazione delle stesse commissioni delle strumentazioni informativo-
informatiche per il migliore funzionamento delle stesse. Per gli affidamenti in house non é stato
possibile completare le analisi di sostenibilita economico-finanziaria, avviate e condotte
adeguatamente fino al punto necessario, per la carenza di informazioni e documentazione da
parte dei proponenti.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 1 SGR:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI MODENA

L’attivita tecnico-giuridica & stata svolta compiutamente. Il percorso ha avuto dei rallentamenti
indipendenti dalla volonta ed attivitd dellAgenzia, collegati a modifiche introdotte nella
normativa degli appalti, al periodo di vacanza della governance di ATERSIR per
'appuntamento amministrativo di maggio. Ma non &€ mai mancata la tensione all’obiettivo ed il
controllo del processo.

Obiettivo operativo 2 SGR:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI BOLOGNA

Pagina 5 di 31



RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

L’attivita tecnico-giuridica & stata svolta compiutamente. Il percorso ha avuto dei rallentamenti
indipendenti dalla volonta ed attivita dellAgenzia collegati a modifiche introdotte nella
normativa degli appalti, al periodo di vacanza della governance di ATERSIR per
'appuntamento amministrativo di maggio, alla formulazione di ulteriori richieste da parte dei
comuni, accolte su indicazione espressa del coordinatore del Consiglio locale di Bologna,
determinandosi cosi la necessita di riprendere la consultazione e quindi una tempistica piu
lunga. Ma non & mai mancata la tensione all'obiettivo ed il controllo del processo.

Obiettivo operativo 3 SGR:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI REGGIO EMILIA

Il conseguimento di questo obiettivo & stato consapevolmente congelato dalla Direzione per
ragioni indipendenti dalla operativitd ed impegno dell’Area organizzativa. |l territorio reggiano
ed il suo apparato politico-amministrativo € gia impegnato in maniera rilevante sull’affidamento
del servizio idrico e questo € un primo aspetto da considerare; inoltre la mancata soluzione
del rafforzamento della struttura tecnica dellAgenzia sono i due elementi che hanno portato la
Direzione ed il Consiglio a non intraprendere procedure di affidamento come quella in oggetto.

Obiettivo operativo 4 SGR:
AFFIDAMENTO IN HOUSE SGR A MONTEFELTRO SERVIZ| SRL

Tutta lattivita di pianificazione d’ambito, di attivazione del soggetto pubblico e dei comuni
proprietari, oltre alla prospettazione dei costi operativi e di investimento del possibile affidatario
¢ stata avviata dalla struttura del’Agenzia. E’ stata richiesta alla societa la predisposizione del
proprio piano industriale, economico, finanziario, patrimoniale, mettendo a disposizione dati,
informazioni e know how interno. Nel corso dell’anno tuttavia il soggetto proponente non &
stato in grado di rendere alla stazione appaltante alcuna documentazione di livello adeguato
ad avviare il procedimento di affidamento del servizio.

Obiettivo operativo 5 SGR:
AFFIDAMENTO IN HOUSE SGR A CLARA SPA ALTO E BASSO FERRARESE

Come per l'obiettivo precedente, anche in questo caso I'Agenzia ha svolto tutte le attivita
propedeutiche senza riuscire ad avere dalla controparte la documentazione adeguata ad
avviare il procedimento di affidamento. Nel caso di Clara inoltre Atersir ha fatto diverse attivita
collegate, volte a conoscere il profilo economico-finanziario-patrimoniale del soggetto, a
rendere sostenibile la conflittualita fra i soci, a tutelare il fatto che il conseguimento di economia
dei costi non fosse esclusivamente basata su riduzione dei servizi.

Obiettivo operativo 6 SGR:
AFFIDAMENTO IN HOUSE SGR A SABAR SERVIZI SRL BASSA REGGIANA

Valgono tutte le considerazioni dei casi precedenti con una differenza sostanziale. In questo
caso la societa pubblica SABAR ha in effetti prodotto la documentazione richiesta dall’Agenzia;
su questa la struttura dell’Agenzia ha sviluppato la propria attivita di verifica e controllo ai fini
dell'affidamento proponendo rilievi e in termini proattivi proponendo modifiche. Allo stato
attuale la revisione da parte del proponente non & stata completata e quindi la fase € quella di
inevitabile stand by indipendentemente dalla volonta e dall’attivita di Atersir.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
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Obiettivo operativo 1 Sli:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI RIMINI

Richiamate anche per questo affidamento le difficolta legate alle modifiche normative che
hanno riguardato il settore — che hanno prodotto necessita di intervento sulla documentazione
gia precedentemente predisposta — 'obiettivo & stato conseguito, avendo emesso il bando di
gara per la qualificazione dei soggetti e quindi per le successive fasi dell'affidamento.

Obiettivo operativo 2 SilI:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI REGGIO EMILIA

Ad esito di una fase molto complessa di studio e approfondimento per la costruzione di una
forma di affidamento sicuramente originale e priva di sufficienti riferimenti in pratica ed in
giurisprudenza, si & costruita una documentazione adeguata per I'approvazione in Consiglio
d’ambito che ha dato quindi avvio alla gara per la ricerca del socio privato secondo le
indicazioni fornite dai comuni nella sede del Consiglio locale. L’attivita ha anche dovuto fare i
conti con le differenti posizioni assunte nel tempo dai diversi soggetti, comuni, societa
patrimoniali, consiglio locale e consiglio d’ambito.

Obiettivo operativo 3 SlI:
GARA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO IN PROVINCIA DI PIACENZA

Per questo bacino l'attivita propedeutica di natura tecnica é stata sviluppata e portata quasi
tutta in approvazione nelle sedi competenti. Si & ritenuto insostenibile per l'intero sistema la
gestione contemporanea di 3 procedure di gara per il servizio idrico e 2 gare, idrico e rifiuti,
contemporaneamente per il territorio provinciale di Piacenza (essendo in corso quella relativa
al servizio rifiuti), decidendo quindi di imandare quella del servizio idrico.
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PROGRAMMA 2.1 - REGOLAZIONE DELLA GESTIONE DEI SERVIZI

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 4 ASR:

SUPPORTO GIURIDICO ED ECONOMICO ALLE AREE SGR E SIl PER PROGETTAZIONE,
PROGRAMMAZIONE E PRIMA ATTUAZIONE DI UN SISTEMA STABILE, FORMALIZZATO
ED ORGANIZZATO PER IL CONTROLLO DEL CONTRATTO E DELLE GESTIONI (IN
PROROGA E/O AFFIDATE DA ATERSIR)

L’attivita & stata progettata e sviluppata in particolare per quanto attiene agli aspetti del
controllo e verifica economico-finanziaria della sostenibilitd delle gestioni; per ragioni di
disponibilita di risorse e sovraccarico di quelle presenti, questa costituisce area di
miglioramento.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 7 SGR:
GESTIONE POST OPERATIVA DELLE DISCARICHE E DEGLI IMPIANTI IN GENERE -
AGGIORNAMENTO RICOGNIZIONE E NUOVI CRITERI, DIRETTIVE

E’ stata svolta I'attivita istruttoria sia relativa alla ricognizione sia alla sistematizzazione dei
criteri e delle procedure per rendicontazione e pagamenti. E’ stata deliberata in tempi utili ed
anticipati la definizione dei costi per le gestioni post operative ai fini della definizione dei costi
di smaltimento. E’ in corso di completamento il complesso approfondimento giuridico, solo in
presenza del quale, sara possibile emettere le nuove direttive su cui si ragionava in sede di
definizione di questi obiettivi.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 4 SlI:
GESTIONE DELLE ATTIVITA' DISPOSTE DA ARERA SULLE REGOLAZIONI TARIFFARIE
E SULLA PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI

La manovra tariffaria dellanno di competenza & stata sviluppata per tutte le gestioni di
competenza di Atersir, con adeguato livello di presidio, nonostante i numeri dei bacini e le
peculiarita di ognuno di essi, nonostante un apporto non sempre adeguato dei soggetti
individuati per il supporto esterno. Le validazioni e i controlli sono stati svolti in maniera
puntuale e precisa dal Servizio competente. La qualita & stata ben riscontrata
dall'apprezzamento formale — attraverso I'approvazione delle tariffe — e informale da parte di
Autorita (ARERA) e gestori.
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PROGRAMMA 2.2 - CONTROLLO SULLA GESTIONE DEI SERVIZI

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 5 ASR:

GESTIONE CONTABILE E ATTIVITA' DI CONTROLLO AMMINISTRATIVO-CONTABILE
DELLA RENDICONTAZIONE DEI CONTRIBUTI FSC PER INTERVENTI ACCORDO DI
PROGRAMMA SETTORE IDRICO

Con i limiti derivanti dalla messa a disposizione di strumenti, dati ed informazioni da parte dei
soggetti process owner di questa attivita (Ministero Ambiente e in secondo momento Regione
Emilia-Romagna), I'attivita & stata avviata e completata per la prima parte dei finanziamenti
erogati.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 8 SGR:

PROGETTAZIONE, PROGRAMMAZIONE E PRIMA ATTUAZIONE DI UN SISTEMA
STABILE, FORMALIZZATO E ORGANIZZATO PER IL CONTROLLO DEL CONTRATTO E
DELLE GESTIONI (IN PROROGA E/O AFFIDATE DA ATERSIR)

E’ stata sviluppata una significativa mole di attivita istruttoria, definiti i confini e le modalita delle
attivita del Direttore dell’esecuzione del Contratto per un affidamento di servizio. Per il
combinato effetto di una sempre maggiore carenza di risorse umane e di differenti priorita
questa attivita costituisce area di miglioramento.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 5 Slli:

PROGETTAZIONE, PROGRAMMAZIONE E PRIMA ATTUAZIONE DI UN SISTEMA
STABILE, FORMALIZZATO E ORGANIZZATO PER IL CONTROLLO DEL CONTRATTO E
DELLE GESTIONI (IN PROROGA E/O AFFIDATE DA ATERSIR)

Le attivita di controllo sono proseguite secondo le indicazioni date dall’Area. Costituisce area
di miglioramento la formalizzazione di protocolli e I'affermarsi di una prassi di formalizzazione
dei controlli nella direzione di renderli tracciabili documentabili e quindi maggiormente fruibili.

Obiettivo operativo 6 Sll:

GESTIONE DELLA PARTE TECNICA DELLE ATTIVITA' DI CONTROLLO E
RENDICONTAZIONE SU CONTRIBUTI FSC SU CROMO VI E RIDUZIONE PERDITE
L’attivita & stata svolta, in un contesto non sempre chiaro da parte degli interlocutori decisori
(Ministero Ambiente e Regione) e dinamico per modifiche normative annunciate, e intervenute
peraltro anche in maniera difforme dal previsto.
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PROGRAMMA 3.1 - SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 6 ASR:

PROCEDIMENTI, FLUSSI PROCEDIMENTALI, ASPETTI TECNOLOGICI COLLEGATI
L’attivita & stata avviata, riprendendo alcune precedenti elaborazioni e spunti. E’ stata
consolidata la parte relativa alla progettazione ed implementazione del PEG assunta come
modalita operativa a fini della gestione. La parte tecnologica di carattere generale, in attesa di
personalizzazione, & stata predisposta. La effettiva descrizione dei flussi, compresi quelli di
competenza dell’Area organizzativa, costituisce area di miglioramento.

Obiettivo operativo 7 ASR:

ELABORAZIONE DEL DUP E CONSOLIDAMENTO DEL PEG IN FUNZIONE DEL
REPORTING E VALUTAZIONE PERFORMANCE

Tutta I'attivita di cui all’'obiettivo € presidiata e svolta come da norme. Adeguata e tempestiva
la reportistica di natura economico-finanziaria-patrimoniale riferita all’ente. Le parti di carattere
generale relative a DUP, misurazione performance sono svolte ma necessitano di maggiore
efficacia e tempestivita, conseguibili attraverso una maggiore automazione che pud realizzarsi
solo attraverso adeguata progettualita.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 9 SGR:

PROCEDIMENTI, FLUSSI PROCEDIMENTALI, ASPETTI TECNOLOGICI COLLEGATI
L’avvenuto affidamento del servizio in alcune realta, con le diverse modalita previste dalle
norme, ha visto la necessita ed ha consentito di sviluppare disegni di flussi per la gestione del
contratto. La sistematizzazione di questi procedimenti costituisce area di miglioramento.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 7 Slli:

PROCEDIMENTI, FLUSSI PROCEDIMENTALI, ASPETTI TECNOLOGICI COLLEGATI

E’ stata avviata e completata una adeguata mappatura dei procedimenti di competenza,
consegnata alla Direzione ai fini della implementazione attraverso i necessari atti organizzativi
e il completamento e la personalizzazione della piattaforma tecnologica.
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PROGRAMMA 3.2 - GESTIONE RISORSE UMANE

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 8 ASR:

ATTUAZIONE E SUPPORTO NELLA STRATEGIA DELL’ENTE SULLE RISORSE UMANE
Sviluppo adeguato nella produzione di report, proposte, iniziative di supporto alla Direzione
per cercare di ottenere strumenti idonei al potenziamento delle risorse umane dellAgenzia,
anche mediante studio e analisi delle normative, relazioni con uffici della Regione e consulenti,
lavorando in tensione su un obiettivo decisamente core per Atersir come quello
dell'indispensabile potenziamento delle risorse umane. Analogamente € proseguita per quanto
consentito l'attivita di reclutamento a condizioni date, mediante procedure di mobilita avviate
ed in corso.

Obiettivo operativo 9 ASR:

MICRORGANIZZAZIONE AREE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A GESTIONE GARE
E CONTRATTI

Il Servizio competente ha mosso tutte le leve disponibili per garantire le acquisizioni
necessarie, sia attivandosi direttamente che mobilitando i supporti specialistici necessari. In
questo contesto si & evidenziata la criticita legata al fatto che i collaboratori impegnati appunto
nel supporto giuridico hanno inteso e intendono lasciare I'Agenzia per trasferirsi in altri enti.
Puo diventare un’area di criticita e sicuramente di miglioramento.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 10 SGR:

ATTUAZIONE E SUPPORTO NELLA STRATEGIA DELL’ENTE SULLE RISORSE UMANE
L’Area organizzativa ha sempre fornito alla Direzione quanto necessario per ridisegnare i
fabbisogni di risorse umane, partendo dalla evidente sottodotazione attuale.

Obiettivo operativo 11 SGR:

MICRORGANIZZAZIONE AREE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A GESTIONE GARE
E CONTRATTI

La microrganizzazione & stata riadattata in progress alle necessita degli affidamenti,
compatibilmente con nuova attivita istituzionali obbligatorie, intervenute ad esempio con la
regolazione nazionale del settore.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 8 Sll:

ATTUAZIONE E SUPPORTO NELLA STRATEGIA DELL’ENTE SULLE RISORSE UMANE
L’Area organizzativa ha sempre fornito alla Direzione quanto necessario per ridisegnare i
fabbisogni di risorse umane, partendo dalla evidente sottodotazione attuale.

Obiettivo operativo 9 SlI:

MICRORGANIZZAZIONE AREE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A GESTIONE GARE
E CONTRATTI E PER GLI ASPETTI TARIFFARI

La microrganizzazione € stata riadattata in progress alle necessita degli affidamenti,
compatibilmente con le attivita istituzionali obbligatorie, e con alcune uscite che hanno
interessato I'Area.

Pagina 11 di 31



RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

PROGRAMMA 3.3 - COMUNICAZIONE

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 10 ASR:

REPORTING COMUNICATIVO ED INNOVATIVO DELLE ATTIVITA' DI COMPETENZA
L’Area organizzativa presidia attivita di reporting economico che vengono svolte in maniera
sistematica, adeguata e tempestiva. L’Area ha contribuito in maniera fondamentale, con un
suo Servizio interno, alla predisposizione del Bilancio di mandato presentato nel maggio 2019,
evidenziando un know how maturo per il supporto direzionale nella consuntivazione delle
attivita. In specifico, la progettazione di un report di Area interno per la definizione di obiettivi
e relativa consuntivazione costituisce area di miglioramento.

Obiettivo operativo 11 ASR:

ATTUAZIONE MISURE IN MATERIA DI TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE, PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

Le attivita vengono svolte, anche mediante supporto esterno all’Agenzia nei tempi e modi
previsti dalle norme vigenti. Un presidio migliore, meno legato alla scadenza normativa e quindi
piu efficace e continuativo costituisce area di miglioramento.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 12 SGR:

REPORTING COMUNICATIVO ED INNOVATIVO DELLE ATTIVITA’ DI COMPETENZA

E’ stato prodotto e pubblicato un completo ed esaustivo report sul servizio riferito in particolare
alle competenze sul settore, specifiche e peculiari del’Agenzia, ovvero costi, tariffe, qualita.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 10 SlI:

REPORTING COMUNICATIVO ED INNOVATIVO DELLE ATTIVITA’ DI COMPETENZA

E’ stata sviluppata una grande mole di attivita con la produzione di report intermedi corposi e
contenenti molti dati ed informazioni ma da completare e affinare dal punto di vista dell’editing
e della forma, azione indispensabile ai fini della sua fruibilita. Si & segnalata positivamente
lattivita di reporting in favore del Consiglio d’ambito con le presentazioni in occasione
dell’approvazione della manovra tariffaria per i vari bacini. Obiettivo che presenta aree di
miglioramento.
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PROGRAMMA 3.4 — SISTEMI INFORMATIVI

AREA AMMINISTRAZIONE E SUPPORTO ALLA REGOLAZIONE

Obiettivo operativo 12 ASR:

IMPLEMENTAZIONE APPLICATIVI PER GESTIONE CONTABILE BILANCIO E PER
ALIMENTAZIONE SI.GE.CO (CONTRIBUTI FSC)

Riguardo ai programmi di gestione, si sta sviluppando l'attivita di eventuale trasformazione in
servizi e programmi di tipo web based anche se risulta un po’ difficile introdurre repentinamente
tassi di innovazione troppo forti in relazione alla necessaria continuita che deve essere
garantita a questa tipologia di attivita peraltro ben presidiata.

AREA SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

Obiettivo operativo 13 SGR:

SISTEMA INFORMATIVO GESTIONE RIFIUTI, ASPETTIDICONTENUTO E TECNOLOGICI
Nellanno 2019 e proseguita proficuamente I'attivita di affinamento della progettazione del
sistema e di reclutamento della ditta specializzata esterna in grado di realizzare il progetto.
Nel periodo finale dellanno & stata avviata ed ha proceduto come da programma I'attivita
realizzativa del progetto.

AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Obiettivo operativo 11 SlI:

SISTEMA INFORMATIVO DI CARATTERE ‘REGOLATORIO’ SULLA GESTIONE DEL
SERVIZIO IDRICO. ASPETTI DI CONTENUTO E TECNOLOGICI

L’attivita di regolazione/tariffazione, complessa e rilevante dal punto di vista quantitativo, risulta
difficilmente conciliabile con un sistema informativo, in quanto la relazione con I'Autorita viene
svolta con file di excel. E’ presente ed operativo — ed in continuo sviluppo - un sistema dedicato
alle reti, oggi collegato con le informazioni e i dati relativi agli investimenti sulle reti stesse.
Dovrebbe essere progettato e realizzato un sistema dedicato ai prelievi di risorsa
dallambiente, di grande rilievo anche per la gestione delle procedure collegate. E' gestita
l'informazione relativa agli investimenti, ma costituisce area di miglioramento per tempestivita,
efficacia e resa comunicativa I'attivita sugli investimenti.
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4, IL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021

Prima di entrare nel merito del commento sul Conto Consuntivo e della rendicontazione
economica sull'attivitd svolta dallAgenzia si rendono necessarie brevi informazioni e
considerazioni sulla struttura del bilancio.

La citata legge regionale 23/2011 prevede che ’Agenzia abbia una contabilita di carattere
finanziario e pertanto approvi il bilancio annuale di previsione ed il rendiconto della sua
gestione.

Con deliberazione n. 81 del 17 dicembre 2018 il Consiglio d’Ambito ha approvato il bilancio di
previsione 2019-2021 e il DUP 2019-2021 dell’Agenzia.

In applicazione dell'art. 162, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL)
sono stati applicati i principi di unita, annualita, universalita ed integrita, veridicita e pareggio
finanziario.

La struttura applicata & quella prevista dall’art. 165 del TUEL, ovvero l'unita elementare del
bilancio per I'entrata & la tipologia, per la spesa € il programma per ciascun servizio. La
struttura del bilancio 2017 & quella conseguente all'applicazione del D.Lgs. 118/2011.

4.1 Le caratteristiche del bilancio del’Agenzia

L’Agenzia presenta un bilancio di agevole lettura. Non sono presenti entrate di tipo tributario.
Le entrate sono rappresentate quasi integralmente da trasferimenti, suddivisibili idealmente in
due parti; la prima serve a coprire le spese di funzionamento dell’Agenzia stessa, la seconda
parte di entrate € invece rappresentata da trasferimenti di tipo vincolato, che ’Agenzia introita
per poi ritrasferire sul territorio (come evidenziato nei prossimi paragrafi). Nel caso di
trasferimenti vincolati pertanto si € in presenza di una perfetta coincidenza tra previsioni di
entrata per trasferimenti e spesa per trasferimenti, mentre nel caso di entrate finalizzate alle
spese di funzionamento, alla relativa previsione di entrata si contrappongono in larga parte
previsioni di spesa per il personale e per acquisto di beni e servizi.

4.2 Le previsioni del Bilancio 2019 dell’Agenzia e loro variazioni

Nel complesso le entrate esposte nel Bilancio di Previsione dell’Agenzia per il 2019 sono ri-
conducibili al titolo 1l “Entrate da trasferimenti” e al titolo Il “Entrate extra tributarie” della parte
Entrata del Bilancio. Le previsioni definitive 2019 risultano cosi determinate.
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ENTRATA

TITOLO DESCRIZIONE IMPORTO

- Applicazione Avanzo 3.174.580,08
TITOLO | - Entrate tributarie 0,00
TITOLO Il - Entrate da trasferimenti correnti 17.450.761,22
TITOLO Il - Entrate extra-tributarie 9.200,00
TITOLO IV - Entrate per alienazione e trasferimenti capitale 9.728.650,00
TITOLO V - Entrate derivanti da accensione di prestiti 0,00
TITOLO IX - Entrate da servizi per conto di terzi 1.006.000,00
TOTALE 31.369.191,30

Le entrate da trasferimenti correnti sono in dettaglio riepilogate di seguito:

Totale entrate da trasferimenti: € 17.450.761,22

e € 10.528.800,00 (fondo incentivante previsto dallart. 4, comma 2 della Legge
Regionale n.16 del 5.10.2015 per finanziare la prevenzione e la riduzione dei rifiuti non
inviati a riciclaggio; agli incentivi possono accedere i comuni che abbiano provveduto
all'integrale copertura dei costi del servizio)

o € 3.901.961,22 (deliberazione di G. RER del 6 febbraio 2012, n. 117 modificata con
delibera n. 934 del 9.7.2012 che fissa il limite di costo a carico delle tariffe dei servizi
pubblici per il funzionamento di ATERSIR, di cui € 2.459.190,00 come limite massimo
per le spese di personale)

e« € 2.000.000,00 (fondo terremoto ex Legge Regionale n. 19 del 21.12.2012 e
successive modificazioni)

e € 1.020.000,00 (costo dei canoni di concessione a derivare coperti da trasferimenti
dei gestori del SllI)

Le entrate proprie in dettaglio sono riepilogate di seguito:

Totale entrate proprie (entrate extra tributarie):

€ 9.200,00

o £ 3.000,00 (interessi su giacenze di cassa presso il conto banca d’ltalia)
o € 5.000,00 (entrate diverse)

o €

1.200,00 (altre entrate: abbonamenti TPER; quota a carico dei dipendenti)

Le entrate in conto capitale si riferiscono alle risorse FSC 2014-2020 per interventi del SlI

Totale entrate per conto di terzi (partite di giro):
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Le previsioni definitive 2019 in parte spesa risultano cosi determinate:

USCITA

TITOLO DESCRIZIONE IMPORTO
TITOLO | - Spese correnti 19.761.541,30
TITOLO Il - Spese in conto capitale 10.601.650,00
TITOLO 1l - Spese per rimborso prestiti 0,00
TITOLO VI - Spese per servizi per conto di terzi 1.006.000,00
TOTALE 31.369.191,30

Le spese correnti in dettaglio sono riepilogate di seguito:

Totale spese correnti: € 19.761.541,30

€ 10.937.802,15 (erogazione ai Comuni delle risorse del fondo incentivante la
prevenzione e la riduzione dei rifiuti non inviati a riciclaggio, incluso quota avanzo
vincolato applicato al bilancio)

- € 2.000.000,00 (erogazione ai Comuni terremotati delle risorse del fondo terremoto)
- € 2.379.394,04 (redditi da lavoro dipendente)

- € 1.020.000,00 (costo dei canoni di concessione a derivare da versare alla Regione
Emilia Romagna e coperti da trasferimenti dei gestori del SllI)

- € 3.040.083,11 (acquisto di beni e servizi)
- £ 218.262,00 (imposte e tasse)
€ 166.000,00 (altre spese correnti).

5. IL CONTO DEL BILANCIO 2019

Il Conto del Bilancio 2019 chiude con un avanzo di amministrazione pari a € 13.366.767,41.
Le entrate correnti ammontano a € 17.235.019,39.

Le spese correnti sono state pari a € 14.362.855,39.

Relativamente alla parte in conto capitale la gestione ha evidenziato:

entrate in conto capitale (acconto Ministero FSC 2014-2020) per € 2.000.000;

spese in conto capitale per € 444.062,55.
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ENTRATE Consuntivo 2019

Titolo | - Entrate tributarie 0,00
Titolo Il - Entrate da trasferimenti 17.235.019,39
Titolo Il - Entrate extratributarie 9.079,24
Titolo IV - Entrate in conto capitale 2.000.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATA

19.244.098,63

SPESE

Titolo |- Spesa corrente 14.362.855,39
Titolo Il - Spese per investimenti 444.062,55
Titolo Il - Quote Capitali 0,00
TOTALE GENERALE SPESA 14.806.917,94
Avanzo di competenza 4.437.180,69

La gestione di competenza, integrata con I'applicazione a bilancio dellavanzo derivante dagli

esercizi precedenti, presenta per 'anno 2019 la seguente situazione:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2019 4.437.180,69
Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 1.443.037,53
Impegni confluiti in FPV di parte corrente al 31/12 - 1.374.897,48
Impegni confluiti in FPV in conto capitale al 31/12 - 2.405.984,27
SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2.099.336,47
Avanzo di amministrazione applicato 1.731.542,55
SALDO 3.830.879,02

Le entrate correnti risultano cosi composte:

Entrate correnti Consuntivo 2019 %

Funzionamento 3.901.961 22,63%
Fondo Incentivante 10.528.800 61,06%
Fondo Terremoto 2.000.000 11,60%
Concessioni di derivazione 804.258 4,66%
Entrate extratributarie 9.079 0,05%
TOTALE 17.244.099 | 100,00%
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Entrate correnti per tipologia - consuntivo 2019

Q N70 . N/

B Funzionamento
Fondo Incentivante
Fondo Terremoto
Concessioni di derivazione

Entrate extratributarie

Relativamente alla spesa corrente, la gestione ha evidenziato i seguenti risultati:

Macroaggregati Consuntivo 2019 %

Redditi da lavoro dipendente 1.872.964 13,04%
Imposte e tasse 163.626 1,14%
Acquisto di beni e servizi 1.495.229 10,41%
Trasferimenti correnti 10.806.289 75,24%
Altre spese correnti 24.747 0,17%
TOTALE 14.362.855 | 100,00%

Spese correnti per tipologia - consuntivo 2019

b6 : 1% M Redditi da lavoro dipendente
1.495.229 ; 1% Imposte e tasse
Acquisto di beni e servizi
Trasferimenti correnti

Altre spese correnti

10.806.3
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Relativamente alle spese per trasferimenti si evidenzia che gli impegni complessivi pari a €
10.806.289,28 sono cosi costituiti:

- €1.999.999,97 per la mitigazione dei danni economici e finanziari causati dagli eventi
sismici del maggio 2012 subiti dal servizio di gestione dei rifiuti;

- € 8.001.554,00 per fondo incentivante per la prevenzione e la riduzione dei rifiuti non
inviati a riciclaggio;

- € 804.735,31 per canoni di concessione di derivazione pagati alla Regione.

Nella tabella seguente si propone il Quadro Riassuntivo della gestione finanziaria.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
In conto
RESIDUI |COMPETENZA Totale

Fondo di cassa al 1° gennaio 2019 11.402.939,96
RISCOSSIONI 3.630.777,64 16.833.068,91 20.463.846,55
PAGAMENTI 1.441.174,29 11.819.547,32 13.260.721,61
Fondo di cassa al 31 dicembre 2019 18.606.064,90
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 18.606.064,90
RESIDUI ATTIVI 1.123.682,80 3.151.896,96 4.275.579,76
RESIDUI PASSIVI 2.005.757,64 3.728.237,86 5.733.995,50
Differenza -1.458.415,74
meno FPV per spese correnti 1.374.897,48
meno FPV per spese in conto capitale 2.405.984,27
RISULTATO d'amministrazione al 31 dicembre 2019 13.366.767,41

Il risultato di amministrazione & pari a € 13.366.767,41, come riepilogato nella tabella
seguente:

AVANZO 2019

Totale entrate di competenza accertate 19.984.965,87

Totale spese di competenza impegnate 15.547.785,18

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DI COMPETENZA 4.437.180,69

Residui attivi accertati 4.754.460,44

Fondo Cassa al 1.1.2019 11.402.939,96

Residui passivi impegnati 7.227.813.68

AVANZO GESTIONE RESIDUI 8.929.586,72
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Totale entrate accertate (competenza + residui) 24.739.426 31

Fondo Cassa al 1.1.2019 11.402.939,96

Totale spese impegnate (competenza + residui) 92 775 598.86

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE TOTALE 2019

13.366.767,41

L’avanzo & cosi costituito:

AVANZO 2019 13.366.767,41
Parte accantonata 422.793,80
Parte vincolata 11.073.484,22

Parte destinata a investimenti -

Avanzo libero 1.870.489,39

L’avanzo libero & pari a € 1.870.489,39, € 422.793,80 sono accantonati, quanto ad €
336.793,80 al Fondo crediti di dubbia esigibilita, quanto ad € 86.000 al Fondo per rischi ed
oneri (30.000 per rinnovi contrattuali e 56.000 per oneri da contenzioso); tutte le altre risorse
pari a € 11.073.484,22 sono vincolate.

LA GESTIONE DI CASSA

La situazione di cassa alla chiusura dell’esercizio finanziario 2019 & determinata come segue:

Fondo di cassa al 1.1.2019 11.402.939,96
RESIDUI COMPETENZA

RISCOSSIONI 3.630.777,64 16.833.068,91 20.463.846,55

PAGAMENTI 1.441.174,29 11.819.547,32 13.260.721,61

Fondo di cassa al 31.12.2019 18.606.064,90

LA GESTIONE DEI RESIDUI
La gestione dei residui si & svolta nel modo indicato dalle tabelle seguenti.
ENTRATA

TiT. Tip./MacrAggr. | Cat. | Conto finanz. Capitolo | Articolo | Tipo | Anno | N. Sub | Residuo
2 101 2 | E.2.01.01.02.003 | 205020 200 | ACC | 2015| 59 1 7.414,90
2 101 2 | E.2.01.01.02.003 | 205020 200 | ACC | 2015 | 67 1 802,25
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 | ACC | 2015| 75 1 1.137,88
2 101 2 | E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015 | 92 1 1.200,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015| 93 1 470,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015 | 100 1 455,18
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015 101 1 637,29
2 101 2 | E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015 | 102 1 283,33
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2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2015 | 104 1 723,05
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2015 | 118 1 10.923,41
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2015 | 126 1 949,23
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2015 | 134 1 1.797,19
2 101 2|E.2.01.01.02.003 | 205010 200 |ACC | 2016| 68 1 1.284,75
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2016 | 77 1 1.031,29
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2016| 93 1 591,30
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2016 | 107 1 312,58
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2016 | 109 1 578,51
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 [ACC | 2016 | 111 1 2.799,71
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2016 | 114 1 455,18
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2016 | 116 1 283,33
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2016 | 128 1 1.452,45
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2016 | 144 1 548,81
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O0|ACC | 2016 | 194 1 2.199,21
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O0|ACC | 2016 | 195 1 18.258,56
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O0|ACC | 2016 | 196 1 6.994,71
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O0|ACC | 2016 | 199 1 2.161,92
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0|ACC | 2016 | 201 1 1.150,30
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0| ACC | 2016 | 208 1 5.892,91
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2017 | 64 1 1.176,87
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200|ACC | 2017| 71 1 1.137,88
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |[ACC | 2017 | 72 1 1.629,03
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2017 | 74 1 591,30
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2017 | 86 1 1.290,27
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2017 | 122 1 1.417,97
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2017 | 129 1 1.797,19
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2017 | 130 1 2.447,34
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2017 | 132 1 548,81
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0|ACC | 2017 | 146 1 4.505,26
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O|ACC | 2018 | 35 1 4.292,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O|ACC | 2018 | 38 1 3.128,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 O|ACC | 2018 | 39 1 1.973,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 | ACC | 2018 | 76 1 1.609,95
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2018 | 86 1 1.378,69
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2018 | 88 1 1.176,87
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2018 | 111 1 825,19
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2018 | 114 1 1.146,47
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2018 | 115 1 312,58
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2018 | 134 1 2.134,99
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2018 | 144 1 2.502,02
2 101 2 E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2018 | 146 1 1.417,97
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2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2018 | 160 1 9.849,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2018 | 163 1 0,04
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205080 0|ACC | 2018 | 168 1 11.504,19
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205080 0| ACC | 2019 12 1 11.665,25
2 101 2|E.2.01.01.02.003 | 205010 200 |ACC | 2019 22 1 2.405,33
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205010 200 [ACC | 2019| 31 1 1.284,75
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2019 | 47 1 2.117,18
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |[ACC | 2019| 48 1 1.609,95
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 52 1 7.414,90
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 55 1 1.601,43
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 60 1 1.176,87
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 661 1 824,39
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 | ACC | 2019| 62 1 1.242,25
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |[ACC | 2019| 67 1 1.137,88
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 69 1 2.809,11
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2019| 70 1 591,30
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 |ACC | 2019 71 1 3.786,15
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 74 1 6.525,37
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019| 75 1 3.314,08
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205020 200 [ACC | 2019 | 77 1 1.886,92
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019| 83 1 825,19
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 | 86 1 1.146,47
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019| 87 1 312,58
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 106 1 2.855,79
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 107 1 2.134,99
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 [ACC | 2019 | 111 1 10.923,41
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 114 1 1.375,93
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 119 1 1.417,97
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 | 120 1 2.203,99
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 | 121 1 1.600,80
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 126 1 1.797,19
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 | 128 1 5.000,90
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 129 1 548,81
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 | ACC | 2019 | 130 1 4.832,74
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |[ACC | 2019 | 133 1 9.858,11
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 134 1 6.031,97
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205030 200 |ACC | 2019 | 136 1 2.703,12
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0 |ACC | 2019 | 142 1 4.371,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0|ACC | 2019 | 145 1 2.375,00
2 101 2| E.2.01.01.02.003 | 205050 0|ACC | 2019 | 146 1 1.769,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 301021 0|ACC | 2013 26 1 1.692,15
2 103 2 E.2.01.03.02.999 | 301030 O0|ACC | 2013 | 47 1 17.640,82
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2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 [ACC | 2015| 113 1 0,30
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0| ACC | 2015 | 159 1 42,72
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0|ACC | 2016 | 158 1 56.134,61
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0| ACC | 2016 | 235 1 13.132,00
2 103 2|E.2.01.03.02.999 | 201014 0] ACC | 2017 14 1 39.277,49
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201011 200 |[ACC | 2017 | 36 1 7.149,47
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 |ACC | 2017 | 47 1 16.028,96
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2017 | 105 1 6.574,63
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2017 | 144 1 48.856,52
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0| ACC | 2017 | 145 1 15.205,38
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2017 | 163 1 35.569,75
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0|ACC | 2017 | 171 1 30.010,07
2 103 2|E.2.01.03.02.999 | 201014 0| ACC | 2018 12 1| 103.393,06
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0| ACC | 2018 17 1 41.190,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0| ACC | 2018 18 1 13.470,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 O|ACC | 2018 | 25 1| 174.076,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 O|ACC | 2018| 31 1 30.776,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201011 200 |ACC | 2018 | 44 1 18.004,49
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 |ACC | 2018 | 66 1| 112.891,61
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 [ACC | 2018 | 72 1 16.028,96
2 103 2|E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2018 | 110 1 11.038,98
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2018 | 124 1| 119.757,72
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2018 | 127 1 0,01
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2018 | 130 1 6.574,63
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0|ACC | 2018 | 166 1 27.268,78
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201014 0| ACC | 2019 11 1 40.469,90
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201011 200 | ACC | 2019 13 1] 194.085,58
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201011 200 | ACC | 2019 16 1 28.822,11
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 [ACC | 2019| 35 1| 188.567,97
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 | ACC | 2019| 38 1| 112.891,61
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 |ACC | 2019| 41 1 75.371,83
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201012 200 | ACC | 2019 | 44 1 16.028,96
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2019| 80 1| 108.776,88
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2019| 81 1| 182.676,27
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2019| 82 1 11.038,98
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2019| 89 1| 181.176,67
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 |ACC | 2019| 97 1| 119.757,72
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2019 | 100 1 79.843,59
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201013 200 | ACC | 2019 | 103 1 6.574,63
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 | 138 1| 362.178,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019| 139 1| 263.611,00
2 103 2 E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 140 1 34.914,00
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2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 | 141 1 14.394,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 | 147 1| 509.258,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 | 153 1| 176.945,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0|ACC | 2019 | 156 1| 298.049,00
2 103 2| E.2.01.03.02.999 | 201015 0| ACC | 2019 | 159 1 29.602,00
2 103 2 301011 0|ACC | 2013| 25 1 16.415,58
3 500 | 99]|E.3.05.99.99.999 | 305020 0|ACC | 2019 | 164 1 89,72
9 100 2| E.9.01.02.02.001 | 601010 0| ACC | 2019 2 1 315,89
9 100 2| E.9.01.02.02.001 | 602010 0| ACC | 2019 7 1 979,58
9 100 | 99|E.9.02.04.01.001 | 604010 0|ACC | 2016| 15 1 12.900,00
TOTALE 4.275.579,76
SPESA
Titolo | Tip./MacrAggr. | Miss. | Programma | Tipo | Anno | N. | Conto finanz. Sub | Anno | Residuo
1 1 1 11|IMP | 2019 | 29]U.1.01.02.01.001 1| 2019 3.068,70
1 1 1 11 |IMP | 2019 | 178 |U.1.01.01.02.999 1| 2019 3.400,00
1 1 1 11 |IMP | 2019 | 269 | U.1.01.01.02.999 1| 2019 30.300,00
1 1 1 11|IMP | 2019 | 270 | U.1.01.01.02.999 1| 2019 | 103.684,92
1 1 1 11|IMP | 2019 | 271 |U.1.01.01.02.999 1| 2019 5.774,55
1 1 1 11 |IMP | 2019 | 272|U.1.01.01.02.999 1| 2019 9.774,00
1 1 1 11 |IMP | 2019 | 295 | U.1.01.01.01.004 1| 2019 3.702,64
1 1 9 IMP | 2019 | 293 | U.1.01.01.01.004 1| 2019 6.039,18
1 1 9 4|IMP | 2019 | 38|U.1.01.02.01.003 1| 2019 578,70
1 1 9 4|IMP | 2019 | 294 | U.1.01.01.01.004 1| 2019 3.153,59
1 2 1 11 |IMP | 2018 | 224 | U.1.02.01.99.999 1| 2018 27,45
1 2 1 11 |IMP | 2018 | 260 | U.1.02.01.99.999 1| 2018 30,21
1 2 1 11|IMP | 2019 | 60]|U.1.02.01.01.001 1| 2019 1.095,61
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 99]U.1.02.01.99.999 1| 2019 175,00
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 139|U.1.02.01.01.001 1| 2019 5.106,92
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 144 |U.1.02.01.01.001 1| 2019 1.224,00
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 165 | U.1.02.01.99.999 1| 2019 468,36
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 179|U.1.02.01.01.001 1| 2019 230,00
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 187 | U.1.02.01.99.999 1| 2019 678,73
1 2 1 11 [ IMP | 2019 | 239|U.1.02.01.99.999 1| 2019 42,00
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 273 | U.1.02.01.01.001 1| 2019 2.575,50
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 274 |U.1.02.01.01.001 1| 2019 8.813,22
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 275|U.1.02.01.01.001 1| 2019 490,84
1 2 1 11 |IMP | 2019 | 276|U.1.02.01.01.001 1| 2019 830,79
1 3 1 1|IMP | 2018 | 244 | U.1.03.02.11.999 1| 2018 13,41
1 3 1 1(IMP | 2019| 11|U.1.03.02.11.999 1| 2018 6.518,71
1 3 1 1[IMP | 2019| 12]U.1.03.02.11.999 1| 2018 17.482,80
1 3 1 1|/IMP | 2019| 13]U.1.03.02.11.999 1| 2018 8.741,40
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1 3 1 1/IMP | 2019| 14]U.1.03.02.11.999 1| 2018 364,30
1 3 1 1|IMP | 2019 | 247|U.1.03.02.02.999 1| 2019 384,00
1 3 1 11 | IMP | 2015| 258 | U.1.03.02.05.999 1| 2015 2.470,97
1 3 1 11 | IMP | 2015| 259 U.1.03.02.13.002 1| 2015 2.396,00
1 3 1 11|IMP | 2016 | 82|U.1.03.02.05.006 1| 2016 2.413,52
1 3 1 11 |IMP | 2016| 87]U.1.03.02.13.002 1| 2016 2.376,00
1 3 1 11| IMP | 2016| 88]U.1.03.02.99.999 1| 2016 60,00
1 3 1 11 |IMP | 2017 | 176 | U.1.03.02.05.006 1| 2017 2.463,52
1 3 1 11 |IMP | 2017 | 180 | U.1.03.02.13.002 1| 2017 2.376,00
1 3 1 11 |IMP | 2018 | 18]U.1.03.02.13.003 1| 2017 81,10
1 3 1 11 |IMP | 2018 | 112]U.1.03.02.13.999 1| 2018 77,99
1 3 1 11 | IMP | 2018 | 154 ] U.1.03.02.11.999 1| 2018 106,75
1 3 1 11|IMP | 2018 | 170|U.1.03.02.11.999 1| 2018 117,38
1 3 1 11 |IMP | 2018 | 200 | U.1.03.02.05.004 1| 2018 2.535,85
1 3 1 11| IMP | 2018 | 201]U.1.03.02.13.002 1| 2018 2.376,00
1 3 1 11| IMP | 2018 | 263 |U.1.03.02.99.005 1| 2018 737,84
1 3 1 11 |IMP | 2018 | 269 | U.1.03.02.04.001 1| 2018 280,00
1 3 1 11 |IMP | 2018 | 310]U.1.03.02.99.999 1| 2018 30,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 2|U.1.03.02.13.999 1| 2017 20.000,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 3]U.1.03.02.13.003 1| 2017 600,00
1 3 1 11| IMP | 2019 41U.1.03.02.13.002 1| 2017 12.084,13
1 3 1 11| IMP | 2019 5/U.1.03.02.13.999 1| 2018 10.000,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 71U.1.03.02.13.999 1| 2018 594,38
1 3 1 11| IMP | 2019 8]U.1.03.02.11.999 1| 2018 4.509,88
1 3 1 11 |IMP | 2019| 10]U.1.03.02.11.999 1| 2018 418,75
1 3 1 11 |IMP | 2019| 16]U.1.03.02.13.999 1| 2018 4.000,00
1 3 1 11 |IMP | 2019| 18]U.1.03.01.02.001 1| 2018 1,67
1 3 1 11 |IMP | 2019| 22]U.1.03.02.13.003 1| 2018 2.146,29
1 3 1 11 | IMP | 2019| 24|U.1.03.02.05.004 1| 2018 367,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 25|U.1.03.02.11.999 1| 2018 3.952,80
1 3 1 11|IMP | 2019| 64]U.1.03.02.11.999 1| 2019 4.172,40
1 3 1 11|IMP | 2019 | 78|U.1.03.02.11.999 1| 2019 756,40
1 3 1 11 |IMP | 2019| 79]U.1.03.02.04.001 1| 2019 600,00
1 3 1 11|IMP | 2019| 81|U.1.03.02.11.999 1| 2019 1.285,98
1 3 1 11 |IMP | 2019| 82]U.1.03.02.11.999 1| 2019 609,92
1 3 1 11 |IMP | 2019| 83]U.1.03.02.11.999 1| 2019 148,60
1 3 1 11 |IMP | 2019| 88]U.1.03.02.11.999 1] 2019 150,00
1 3 1 11 |IMP | 2019| 90]U.1.03.02.05.001 1] 2019 1.700,00
1 3 1 11|IMP | 2019 | 91|U.1.03.02.05.002 1| 2019 2.189,37
1 3 1 11 | IMP | 2019| 94]U.1.03.02.07.001 1| 2019 48.274,35
1 3 1 11|IMP | 2019 | 95|U.1.03.02.07.001 1| 2019 17.520,00
1 3 1 11 |IMP | 2019| 97]U.1.03.02.07.001 1| 2019 36.179,75
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1 3 1 11 |IMP | 2019| 103]U.1.03.02.10.001 1| 2019 9.355,37
1 3 1 11 |IMP | 2019 110 1| 2019 10.392,46
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 116 | U.1.03.02.11.999 1| 2019 10.071,22
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 123]U.1.03.02.10.001 1| 2019 15.225,60
1 3 1 11|IMP | 2019 | 131|U.1.03.02.11.006 1| 2019 837,41
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 140]U.1.03.02.13.999 1| 2019 49.474,24
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 143]U.1.03.02.99.005 1| 2019 14.400,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 149]U.1.03.02.04.001 1| 2019 600,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 160 | U.1.03.02.11.999 1| 2019 33,30
1 3 1 11 |IMP | 2019| 161 U.1.03.02.11.999 1| 2019 1.024,80
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 167 | U.1.03.02.05.004 1| 2019 3.000,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 168 | U.1.03.02.13.999 1| 2019 2.400,00
1 3 1 11| IMP | 2019 | 169 |U.1.03.02.11.999 1| 2019 560,18
1 3 1 11| IMP | 2019| 184 ]U.1.03.02.13.003 1| 2019 39,91
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 185]U.1.03.02.13.999 1| 2019 2.000,00
1 3 1 11 |IMP | 2019| 191]U.1.03.02.99.999 1| 2019 6,30
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 214]U.1.03.02.14.999 1| 2019 5.660,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 221]U.1.03.02.11.999 1| 2019 2.502,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 228 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 8.373,57
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 235]U.1.03.01.01.001 1| 2019 394,47
1 3 1 11| IMP | 2019 | 236 |U.1.03.02.99.999 1| 2019 3.330,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 244 | U.1.03.02.04.001 1| 2019 300,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 248]U.1.03.02.19.001 1| 2019 10.000,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 249]U.1.03.02.13.999 1| 2019 10.866,29
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 255]U.1.03.02.04.001 1| 2019 160,00
1 3 1 11 |IMP | 2019 | 278]U.1.03.02.99.999 1| 2019 3.586,80
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 290 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 30,00
1 3 1 11 | IMP | 2019 | 291]U.1.03.02.99.999 1| 2019 94,83
1 3 9 3|IMP | 2019 | 73|U.1.03.02.99.002 1| 2019 7,14
1 3 9 3|IMP | 2019| 74]U.1.03.02.99.999 1| 2019 23.505,74
1 3 9 3|IMP | 2019 | 120 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 21.960,00
1 3 9 3|IMP | 2019| 137 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 9.501,36
1 3 9 3|IMP | 2019 | 195 U.1.03.02.99.002 1| 2019 837,41
1 3 9 3|IMP | 2019| 220 | U.1.03.02.99.002 1| 2019 10.763,11
1 3 9 3|IMP | 2019 | 245|U.1.03.02.99.999 1| 2019 8.881,60
1 3 9 3|IMP | 2019 | 252 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 667,34
1 3 9 3|IMP | 2019 | 254 | U.1.03.02.99.999 1] 2019 1.952,00
1 3 9 4|IMP | 2019| 119|U.1.03.02.99.999 1] 2019 16.958,00
1 3 9 41 IMP | 2019 | 199 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 22.500,00
1 3 9 4|IMP | 2019 | 224 |U.1.03.02.99.999 1| 2019 6.696,00
1 3 9 41IMP | 2019 | 257 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 1.952,00
1 3 9 4|IMP | 2019| 258 | U.1.03.02.99.999 1| 2019 520,94
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IMP | 2019 | 259 | U.1.03.02.99.999 2019 1.171,20

IMP | 2017 | 216 | U.1.04.01.02.003 2017 | 314.125,70

IMP | 2017 | 264 | U.1.04.01.02.003 2017 | 201.410,00

IMP | 2018 | 285 | U.1.04.01.02.003 2018 | 110.675,00

IMP | 2018 | 286 | U.1.04.01.02.003 2018 | 178.113,32

IMP | 2018 | 287 | U.1.04.01.02.003 2018 | 266.909,68

IMP | 2019 | 209 | U.1.04.01.02.003 2019 | 409.002,15

IMP | 2019 | 210|U.1.04.01.02.003 2019 | 243.915,85

IMP | 2019 | 250 | U.1.04.01.02.003 2019 | 142.948,00

IMP | 2019 | 277 | U.1.04.01.02.003 2019 1.999.999,97

IMP | 2012 | 129|U.1.04.01.02.001 2012 | 102.515,43

IMP | 2013 | 251 | U.1.04.01.02.001 2013 36.285,90

IMP | 2014 | 111 2014 | 110.870,71

IMP | 2015| 71]U.1.04.01.02.001 2015 98.112,76

IMP | 2016 | 106 | U.1.04.01.02.001 2016 | 211.771,70

IMP | 2016 | 298 | U.1.04.01.02.001 2016 13.132,00

IMP | 2017 | 160 | U.1.04.01.02.001 2017 88.700,36

IMP | 2017 | 161 | U.1.04.01.02.001 2017 201,73

IMP | 2017 | 272 |U.1.04.01.02.001 2017 34.956,62

IMP | 2017 | 273 U.1.04.01.02.001 2017 1.843,89

IMP | 2018 | 202 | U.1.04.01.02.001 2018 | 197.298,93

IMP | 2018 | 276 | U.1.04.01.02.001 2018 17.060,43

E I T I T I I e S N LN N e e e = I - 8]
||| W W W WIWIW W WWI[>

IMP | 2019 | 155|U.1.04.01.02.001 2019 80.383,29

R lkrlRr|lRrlRrl,rRrRRPIPIRPPIRPIPlOl0O|l0]|0|V|0 |0 |0 |0 |0 |0 |V |L |V |V |V |V |V |V ]|O |L |V |V

NV (NI (N[NNI IRIRPIRPIRPIRPIRPIRPIRIRPIRIRPRIRPIRPIRIRPIRPIRPRPIRPIRPIRPIPIP|IP|IRP|FR P[RR |~ |~
N e N N N e e e L L L e I I I e I e e e e e e e N e e e e e e e e L O e e o e = TN =

10 11| IMP | 2019| 281]U.1.10.04.01.003 2019 980,00
10 11 |IMP | 2019 | 282]U.1.10.04.01.001 2019 800,00
10 11 |IMP | 2019 | 283]U.1.10.04.01.001 2019 2.073,00
10 11 | IMP | 2019 | 284 ]U.1.10.04.01.999 2019 4.390,00
10 11 |IMP | 2019 | 285]U.1.10.04.01.999 2019 11.500,00
10 11 | IMP | 2019 | 286|U.1.10.04.01.003 2019 1.355,00
10 11 |IMP | 2019 | 287 | U.1.10.04.01.003 2019 1.154,00
10 11| IMP | 2019 | 288]U.1.10.04.01.003 2019 955,00
10 11 |IMP | 2019 | 289 | U.1.10.04.01.003 2019 991,00
2 11 |IMP | 2019| 176 U.2.02.03.02.001 2019| 106.821,02
2 11 |IMP | 2019 | 262 | U.2.02.01.07.999 2019 2.578,95
2 11 |IMP | 2019 | 263]U.2.02.03.02.001 2019 2.681,56
2 11 |IMP | 2019 | 264 |U.2.02.01.07.999 2019 2.768,30
2 11 |IMP | 2019 | 265 U.2.02.01.07.999 2019 2.568,44
1 99 1/IMP | 2019| 69]U.7.01.02.01.001 2019 1.295,47
2 99 1|IMP | 2017 | 298 | U.7.02.02.01.999 2017 803,49
2 99 1|IMP | 2019| 68|U.7.02.02.03.999 2019 401,14
2 99 1|IMP | 2019 | 292 | U.7.02.02.01.999 2019 19.123,00
TOT. 5.733.995,50
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6. LA CONTABILITA’ ECONOMICO-PATRIMONIALE 2019

A partire dall’esercizio 2016 la contabilita economico-patrimoniale € tenuta secondo le nuove
e diverse modalita normate dal D.Igs. 118/2011 e relativi principi contabili generali e applicati.

Lo Stato Patrimoniale evidenzia gli elementi dell'attivo e del passivo al 31.12.2019 e le
variazioni che gli elementi patrimoniali hanno subito rispetto all’esercizio precedente per effetto

della gestione.

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2019 2018 Variazione
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA - - -
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 467.738,58 141.094,30 326.644,28
Immobilizzazioni materiali 145.602,74 49.276,02 96.326,72
Immobilizzazioni finanziarie 1.017,03 1.017,03 -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 614.358,35 191.387,35 422.971,00
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze - - -
Crediti 3.938.785,96 4.423.377,89 | - 484.591,93
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi - - -
Disponibilita liquide 18.606.064,90 11.419.393,70 7.186.671,20
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 22.544.850,86 15.842.771,59 6.702.079,27
D) RATEI E RISCONTI - - -
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 23.159.209,21 16.034.158,94 7.125.050,27

Criteri di valutazione dell’attivo

e |Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni immateriali (oneri pluriennali e software) sono valutate al costo,

ammortizzato in cinque anni.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni materiali, Atersir dispone solamente di patrimonio
mobiliare, pari a complessivi € 28.184,47 al 31.12.2019, cosi costituito:

- attrezzature ind.li e comm.li € 5.004,80
- autovetture € 8.049,25
- macchine per ufficio e hardware € 9.990,86
- mobili e arredi € 5.139,56

Pagina 28 di 31




RELAZIONE AL RENDICONTO 2019

Il criterio di valutazione adottato & il criterio del costo. L’'ammortamento dei beni mobili di cui
sopra € calcolato secondo i coefficienti riportati nel principio contabile applicato n.4/3 al D.Igs.

118/2011.

Le immobilizzazioni finanziarie accolgono il valore, iscritto sulla base del criterio del patrimonio

netto, della societa in house Lepida S.c.p.A..

e Le disponibilita liquide sono costituite dalla giacenza di Tesoreria al 31.12.2019
calcolata come giacenza iniziale + incassi 2019 — pagamenti 2019.

¢ | crediti equivalgono ai residui attivi.

La voce al 31.12.2019 ¢é stata esposta al netto del fondo svalutazione crediti.

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2019 2018 Variazione
A) PATRIMONIO NETTO 12.198.533,50 |  9.712.804,89|  2.485.728,61
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 86.000,00 : 86.000,00
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO i i i
D) DEBITI 5733.99550|  3.928.102,33|  1.805.893,17
IE"}\?EAS-I.-I.EIIIVIEEE.II.?CONTI E CONTRIBUTI AGLI 5.140.680,21 2.393.251,71 2.747.428,50
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) | 23.150.200,21| 16.034.158,93|  7.125.050,28
CONTI D'ORDINE 3.516.449,69 1.217.480,49 2.298.969,20

Si precisa che I'Agenzia non ha fatto ricorso ad anticipazioni di credito per far fronte a
temporanee emergenze di liquidita finanziaria in quanto, come illustrato in precedenza, la
situazione di cassa é stata positiva. Sono stati confermati anche nel 2019 i risultati positivi nei
tempi di pagamento dei fornitori. L’indicatore di tempestivita dei pagamenti per 'anno 2019 &
di — 4,548 giorni rispetto al termine contrattuale di 30 giorni.

Nel complesso le variazioni del patrimonio netto sono indicate di seguito:
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Consistenza al | Consistenza al Variazione
1/1/2019 31/12/2019 Patrimonio
Netto
Totale Attivita 16.034.158,94 | 23.159.209,21 7.125.050,27
Totale Passivita 6.321.354,05| 10.960.675,71 4.639.321,66
Situazione netta
Patrimoniale 9.712.804,89| 12.198.533,50 2.485.728,61

La variazione del patrimonio netto corrisponde con il risultato economico dell’'esercizio.

Il patrimonio netto & cosi suddiviso:

PATRIMONIO NETTO 2019 2018 Variazione

Fondo di dotazione 2.952.555,66 2.952.555,66 -

Riserve 6.760.249,23 6.073.798,28 686.450,95

- da risultato economico di esercizi precedenti 6.684.302,25 5.997.851,30 686.450,95

- da capitale 47.762,51 26.670,96

Risultato economico dell'esercizio 2.485.728,61 686.450,95 1.799.277,66
TOTALE PATRIMONIO NETTO 12.198.533,50 9.712.804,89 2.485.728,61

| Conti d’ordine al 31.12.2019 accolgono gli impegni su esercizi futuri, pari ad € 3.516.449,69.

Nel Conto Economico sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di

competenza economica:

CONTO ECONOMICO 2019 2018 Variazione

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 16.535.545,16 17.256.612,26 |- 721.067,10
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 14.351.864,24 16.484.595,80 |- 2.132.731,56
DIFFERENZA (A-B) 2.183.680,92 772.016,46 1.411.664,46
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI - 5.000,00 | - 5.000,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'

FINANZARIE - 1.017,03 | - 1.017,03
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 459.005,41 37.170,99 421.834,42
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-

B+C+D+E) 2.642.686,33 815.204,48 1.827.481,85
IMPOSTE 156.957,72 128.753,53 28.204,19
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2.485.728,61 686.450,95 1.799.277,66
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7. RAPPORTI CON ORGANISMI PARTECIPATI
Atersir detiene una partecipazione nella societa Lepida S.c.p.a.

In data 19 dicembre 2018 & stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione della societa
Cup 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a. e contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in s.c.p.a.,
cosi come previsto dalla L.R. 1/2018. La fusione & efficace dal 1/1/2019.

Al 31/12/2019 l'azione detenuta dall’Agenzia, del valore nominale di € 1.000,00, corrisponde
allo 0,0014% del capitale sociale. | dati relativi alla partecipazione sono consultabili nel sito
istituzionale dell’Agenzia, sezione Amministrazione trasparente — Enti controllati.

L’art. 11, comma 6 del D.Lgs. 118/2011 prevede che la relazione sulla gestione allegata al
rendiconto contenga, tra l'altro (lettera j), gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con
i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate.

Dalle evidenze contabili di Atersir al 31/12/2019 risultavano aperte le sole posizioni debitorie
relative al 2019, come confermato dalla societa. Non & stato invece ad oggi ancora comunicato
da Lepida S.c.p.A. I'esito delle operazioni del conguaglio consortile.
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Allegato alla determinazione n. 55 del 7 aprile 2020

Oggetto: Approvazione schema di conto consuntivo 2019 e relazione di
accompagnamento

Visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria a norma dell’art. 183
comma 7 del d.Igs. 18 agosto 2000 n. 267

I1 Dirigente
Area Amministrazione €
Supporto alla Regolazione
Dott.ssa Elena Azzaroli
(documento firmato digitalmente)

Data di esecutivita
Bologna, 7 aprile 2020



