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Darie Baldini, partner di SCOA, ha studiato economia all'Universita di Firenze laureandosi in
econometria e approfondito le conoscenze di economia aziendale presso I'STAO di Ancona. Ha
poi svolto la propria attivita in Prometeia come senior economist coordinando progetti di ricerca
per banche e societa finanziarie.

Dario Baldini & attualmente responsabile dei servizi di pianificazione finanziaria e controllo di
SCOA e del coordinamento dei progetti sui settori regolamentati di SCOA. In tale veste assiste e
coordina interventi di ristrutturazione aziendale e operazioni di finanza straordinaria,
predispone piani economici e finanziari e business plan e, in generali analisi economiche
aziendali, in particolare per aziende operanti in settori regolamentati. L'attivita di valutazione e
progettazione economica e finanziaria @ caratterizzata da una particolare l'attenzione allo
sviluppo di modelli di business che consentano un’adeguata rappresentazione sintetica dei
fattori critici di successo per gli investimenti nei diversi settori, in particolare in quelli regolati.

Come responsabile di progetto Dario Baldini si @ occupato di interventi nel settore idrico, dei
rifiuti e delle energie rinnovabili con riferimento alle valutazioni economiche e finanziarie, alle
simulazioni tariffarie, alla definizione di sistemi di controllo di gestione, all'analisi dei costi-
benefici e ad operazioni di finanza strutturata e di project finance.

Allattivita professionale dal 1997 al 2008 si ¢ affiancata quella di professore a contratto di
Finanza presso la Facolta di Scienze Statistiche dell'Universita di Bologna e dal 2001 al 2008
quella di direttore della Comunita d’Ambito ATO 8 dei Comuni della Provincia di Siena. Nella
veste di Diretiore di autoritd di ambito negli otto anni di durata dell'incarico, ha potuto
strutturare tutti i principali strumenti di regolazione, dando concreta attuazione alle norme di
settore nazionali e regionali e quindi contribuendo alla realizzazione di un sistema compiuto di
relazioni tra gestore e autorita. Tra i principali strumenti sviluppati si segnalano, il piano di
ambito 2002-2008, il contratto di servizio, le modalita di applicazione del Metodo normalizzato,
il sistema di reporting del gestore, il sistema di controllo, le relazioni annuali sulla gestione
dell’ Autorita e sull'andamento del servizio.

Come consulente, ha poi coordinato progetti per aziende che hanno spaziato dalla
riorganizzazione dei servizi di raccolta, alla due diligence economica e finanziaria di impianti,
dalla predisposizione di piani industriali, alle analisi per la valutazione di operazioni di
aggregazione tra gestori. Ha inoltre sviluppato per numerose autoritd di ambito e province
attivitd di assistenza tecnica e pianificazione. Infine, nel corso degli anni ha predisposto
numerose perizie e valutazioni aziendali in particolare nel settore della gestione dei rifiuti
urbani e speciali.

In virtu delle proprie competenze ed esperienze maturate nel settore dei mercati regolamentati
e di profonda conoscenza della modellizzazione economica e finanziaria, ha ricoperto svolto
numerose valutazioni d'impresa, di rami d'impresa e impianti, cosi come incarichi di consulente
tecnico di parte in contenziosi aventi per oggetto operazioni di project financing nel settore

ambientale e dei rifiuti con particolare riferimento ai temi tariffari.

Casalecchio di Reno, Settembre 2017




Esperienze specifiche

Si riportano gli incarichi pid recenti e pil significativi con riferimento alle competenze
necessarie per lo svolgimento del ruolo di commissario, non sono quindi inserite realizzati con
riferimento ad altri settori che non siano quello idrico e dei rifiuti urbani.

Incarico 1

Per conto di ATERSIR. Servizio di predisposizione della parte economica finanziaria della pianificazione di Ambito del
Servizio ldrico Integrato della provincia di Rimini e di supporto tecnico ed economico - finanziario aila procedura di
affidamento del servizio stesso

Ruolo svolto
Responsabile ed esecutore del progetto

Attivita svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2015

Riferimentii
Vito Belladonna, direttore generale ATERSIR

Incarico 2

Per conto di PROVINCIA DI PIACENZA, Redazione dei un progetto di fattibilita per la creazione di una societ mista
per l'erogazione del SII e del SGRU per i comuni della provincia

Ruolo sveolto
Responsabile ed esecutore del progette

Attivita svolte

Interlocuzione istituzionale con i Comuni, coordinamento dei legali, sviluppo di un business plan e redazione del
documento finale

Anno: 2014

Riferimenti:
Vittorio Silva, Direttore generale della Provincia di Piacenza e responsabile settore Territorio e Ambiente

Incarico 3

Per conto di ATERSIR. Redazione delle parti C {modello gestionale) e I {piano economico e finanziario) dei piani di
ambito del SII per i sub-ambiti di Piacenza, Parma e Reggio Emilia

Ruolo svolte

Responsabile ed esecutore del progetto

Altivita svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2014

Riferimentii
Vito Belladonna, direttore generale ATERSIR




Incarico 3

Per conto di ATERSIR. Redazione delle parti relative alla descrizione dello stato di fatto del servizio, del modello
gestionale e del piano economico e finanziario dei piani di ambito del SGRU per i sub-ambiti di Piacenza, Parma e
Reggio Emilia

Ruolo svolto
Responsabile ed esecutore del progetto

Attivita svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2013-2014

Riferimenti
Vito Belladonna, Direttore generale ATERSIR

Incarico 5

Per conte di ATO Toscana Centro. Assistenza tecnica al Direttore per la redazione degli atti relativi alla gara di
svolgimento per I'affidamento de! SGRU per I'ambito Toscana Centro (province di EI, PO, PT)

Ruolo svolto
Responsabile ed esecutore del progetto

Attivita svolte

Coordinamento del gruppa di lavoro, revisione delle elaborazioni delle bozze di disciplinare, del mmﬂ:o_m,o tecnico
nella parti relative al modello gestionale e del piano economico e finanziario, alla definizione dell'importo a base
d'asta, allo schema di contratto di servizio, alle risposte al quesiti degli offerenti.

Anno: 2012-2014

Riferimenti
Sauro Mannucci, direttore generale ATO Toscana Centro
Lorenzo Perra, Assessore al Bilancio, alle partecipate, ai fondi comunitari e all'innov

Incarico 6

Per conto di ATO Toscana Centro. Redazione del modelio gestionale e del piano economico e finanziario del piano
d’ambito del SGRU per l'ambito Toscana Centro (province di Fl, PO, PT)

Ruolo svolto
Responsabile del progetto

Attivita svolte

Coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni delle bozze di parti relative al modello gestionale e
del piano economico e finanziario, nella definizione dell'importo a base d'asta, risposte ai quesiti degli offerenti.

Anno: 2081-2013

Riferimenti

Sauro Mannucci, direttore generale ATO Toscana Centro
Lorenzo Perra, Assessore al Bilancio, alle partecipate, ai fondi comunitari e all’innovazione tecnologica del Comune di
Firenze




Incarico 7

Per conto di ATO 1 PC. Redazione delle parti C {modello gestionale) e D (piano economico e finanziario) dei piani di
ambito del SHI per I'ambito di Fiacenza

Ruolo svolto
Responsabile del progetto

Attivitd svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2011

Riferiment
Enrico Menozzi, ATERSIR

Incarico 8

Per conto di ATO 2 PR. Redazione delle parti C {modello gestionale) e D (piano economico e finanziario) dei piani di
ambito del SlI per 'ambito di Piacenza

Ruolo svolto

Responsabile del progetto

Attivita svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche triffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2011

Riferimenti
Enrico Menozzi, ATERSIR

Incarico 9

Per conto di ATO 3 RE. Redazione delle parti C (modello gestionale) e D (piano economico e finanziaric) dei piani di
ambito del SII per I'ambito di Piacenza

Ruolo svolto
Respensabile del progetto

Attivitd svolte

Progettazione dell’intervento, cocrdinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 20711

Riferimenti
Enrico Menozzi, ATERSIR

Incarico 10

Per conto di RTI Sei Toscana SpA, gestore unico del servizio SGRU dell’ambito Toscana Sud. Assistenza nella
predisposizione delle elaborazioni propedeutiche alla definizione dell'offerta con riferimento agli aspetti regolatori e
tariffari

Ruolo svolto
Responsabile del progetto

Attivit} svolte

Progettazione dell'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione dei modelli e delle elaborazioni anche
tariffarie e redazione delle note di lavoro

Anno: 2011-2013

Riferimenti
Eros Organni, Amministratore delegato SEI Toscana




Incarico 11

Per conto di PVB m:m._ SpA. Perizia di valutazione del capitale economico di PVB Power, azienda gestrice di impiant
idroelettrici nel Trentino e in Bulgaria

Ruolo svolto
Perito esecutore del progetto

Attivitd svolte
Estensore della perizia di valutazione

Anno: 2013

Riferimenti
Sergio Bortolotti, amministratore delegato PVB Fuel SpA

Incarico 12

Per conto defle province di Arezzo, Siena e Grosseto. Redazione delle econamico finanziarie e di descrizione dello
stato di fatto del piano interprovinciale dei rifiuti

Ruolo svolto
Responsabile del progetto

Attivita svolte

Progettazione dell intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2012-2014

Riferimenti
Patrizio Lucdi, dirigente Provincia di Arezzo

Incarico 13

Per conto di ATO 9 RN. Consulenza per la realizzazione di un sistemna di controllo regolatorio delle attivita del mmmﬁo_..m
del SII e assistenza per le attivita di revisione tariffaria. Predisposizione del piano d’ambito del SGRU e assistenza per
1a revisione tariffaria

| Ruolo svolto
Responsabile del progetto

Attivita svolle

Progeltazione dell'intervento, definizione della metodologia, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle
elaborazioni anche tariffarie e revisione dei document finali e delle note di lavoro

Anno: 2008-2010

Riferimenti
Carlo Casadei, dirigente settore Ambiente della Provinda di Rimini

Incarico 14

Fer conto di ATO 3 Marche Centro. Assistenza per la predisposizione delle relazioni propedeutiche alla richiesta di
parere ex art. 23 bis all' AGCM per I'affidamento del SII al gestore CMA. Definizione del modello gestionale
organizzativo per il SII

Ruolo svolto
Responsabile ed esecutore del progetto

Attivita svolte
Progettazione dell'intervento, coordinamento del legale, predisposizione dei documenti finale

Anng:; 2012

Riferimenti
Massimo Principi, diretiore ATO 3 Marche Centro




Incarico 15

Per conto di Provincia di Bolzano. Assistenza per la definizione della procedura di gara per il finanziamento la
realizzazione ¢ la gestione del termovalorizzatore di Bolzano

Ruolo svolte
Esperto aspetti impiantistici del ciclo dei rifiuti ¢ esperto finanziario

Attivita svolte

Progettazione deli'intervento, coordinamento del gruppo di lavoro, revisione delle elaborazioni anche tariffarie e
redazione del documento finale

Anno: 2004

Riferimenti
Michele di Puppo, allora Vicepresidente della Provincia di Bolzano




